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et stratégique

® Dave Blackburn, Ph. D.

Doyen a la formation continue
et au service-conseil

Le mot du directeur administratif

Cest avec confiance et fierté que nous vous présentons le Rapport annuel 2025 de [Observatoire du
développement de I'Outaouais. Ce document rend compte, de maniere rigoureuse et transparente, du travail
accompli au cours de la derniere année ainsi que des retombées tangibles de nos travaux au bénéfice du
territoire et de ses acteurs. L'année 2025 marque une étape significative de consolidation et d'affirmation pour
'ODO. Les projets structurants réalisés, lintensification des collaborations intersectorielles et le développement de
nouveaux partenariats stratégiques témoignent de la maturité organisationnelle atteinte et du positionnement
croissant de ['Observatoire comme référence incontournable en matiere d'analyse et de connaissances
territoriales. Fidele a sa mission, 'équipe a su mobiliser son expertise scientifique et sa capacité dinterprétation
des données pour soutenir la prise de décision, alimenter les réflexions collectives et renforcer la capacité d'action
des commmunautés et des institutions régionales.

Je tiens a remercier chaleureusement l'ensemble de nos partenaires pour leur appui soutenu et la confiance
renouvelée guils accordent a la mission de I'Observatoire. Leur engagement constitue un levier essentiel ¢ la
réalisation de nos travaux et & 'amplification de leur portée. J'exprime également ma reconnaissance ¢ I'équipe
de I'ODO, dont le professionnalisme, la rigueur méthodologique et 'engagement permettent & Observatoire de
rayonner & I'échelle provinciale et de contribuer activement aux débats et aux orientations en matiere de
développement régional.

En poursuivant cet effort collectif, 'Observatoire continuera de documenter avec précision les dynamiques
territoriales, d'anticiper les enjeux émergents et de soutenir '€laboration de solutions éclairées. Notre ambition
demeure claire : favoriser un développement durable, équilibré et adapté aux réalités spécifiques de I'Outaoudais,
des Laurentides et de la Montérégie, au bénéfice des populations que nous servons.
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La présence de ['Observatoire du développement de 'Outaouadis au sein de I'Université du Québec en Outaouais
constitue une véritable richesse institutionnelle et un levier stratégique pour notre mission universitaire dans la région et
au Québec. Son ancrage solide dans notre établissement génere une synergie féeconde entre recherche, formation et
engagement sociétal, dont les retombées dépassent largement le cadre académique pour contribuer de fagon
concrete au développement de notre territoire.

L'Observatoire est bien davantage qu'un partenaire institutionnel : il est pleinement intégré a la dynamique intellectuelle
et scientifique de 'UQOQ. Par la collaboration étroite de ses chercheuses et chercheurs avec le corps professordl, par la
participation active de notre communauté étudiante a ses travaux et par les ponts interdisciplinaires qu'il construit, 'ODO
enrichit durablement notre écosystéme de recherche. Il stimule linnovation, favorise le transfert des connaissances et
consolide notre capacité collective G produire un savoir rigoureuy, pertinent et ancré dans les réalités du milieu.

Au fil des dernieres années, les travaux de I'Observatoire ont contribué a mieux comprendre, documenter et valoriser les
forces distinctives de I'Outaouais, tout en éclairant avec rigueur les défis qui marguent son évolution. Sa percée
significative dans les Laurentides témoigne également de sa capacité d'expansion et de son rayonnement croissant,
tout en consolidant le positionnement de 'UQO comme université engagée dans 'ensemble de ses territoires d'ancrage.
En produisant des analyses éclairées et accessibles, il renforce le role de 'UQO comme institution engagée, responsable
et résolument tournée vers I'avenir. Il incarne notre volonté d'étre une université de proximité, a I'écoute de son territoire et
pleé\ement mobilisée au service de son développement durable et inclusif.

@aeU Qg tiens a saluer le travail remarquable de I'équipe de I'Observatoire, dont le professionnalisme, la rigueur scientifique et

'engagement envers la collectivité témoignent de I'excellence qui caractérise notre université. Leur contribution illustre
avec éloguence limpact que peut avoir une recherche ancrée dans son milieu et guidée par le souci du bien commun.
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Le mot du coordonnateur
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A linstar de 2024, 'année 2025 aura été riche en projets, en recherches et en réalisations,
autant de chantiers portés avec enthousiasme et dynamisme par une équipe
professionnelle en croissance et aux expertises variées, néanmoins complémentaires.

Nous poursuivons encore et toujours notre engagement dans la voie du savoir, de
'exactitude des informations et de la pertinence de choix éclairés et assumeés. Cette
perspective qui nous anime nous oblige & Vvérifier, parfois contre-vérifier, nos publications,
sachant quelles sont de plus en plus utiles a la prise de décision. Une mission
organisationnelle qui peut paraitre simple, mais qui prend tout son sens a une épogue ou
la désinformation se propage ¢ une vitesse alarmante.

Merci & tous nos collaborateurs, car la confionce et l'intérét que vous nous témoignez nous
entrainent vers de nouveaux défis. Ce rapport témoigne avec éloquence de la variabilité
des mandats que nous réalisons, au service et au profit de toute la population outaouaise,
mais également des Laurentides et de la Montérégie en vertu du mandat inhérent au
Réseau national des observatoires.
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	Portrait des communautés
	Richard Sévigny
	Responsable du projet :
	En appui :
	Caroline Rousseau
	Le Portrait des communautés a pour objectif de dresser un portrait précis et à jour des réalités et des dynamiques locales. À travers 115 fascicules et tableaux de bord, le Portrait présente des données socioéconomiques et sociosanitaires à l’échelle des territoires vécus. Ces données offrent une vue d’ensemble du profil démographique, de la situation économique et des conditions de logement de la population concernée, en plus de fournir quelques éléments d’information sur son état de santé et de bien-être. Elles permettent ainsi de mieux comprendre les conditions de vie et les besoins des communautés de l’Outaouais.
	Depuis septembre 2024, l’équipe du Portrait part à la rencontre des citoyens et des acteurs régionaux dans un objectif de transfert de connaissances. En 2025, l’Observatoire a amorcé une tournée de consultations citoyennes en vue d’ajouter un volet qualitatif au Portrait. Ces rencontres ont pour but de tirer parti du savoir citoyen pour identifier les forces ainsi que le potentiel de développement économique, social, environnemental et communautaire de chaque territoire. Au total, plus de 50 consultations auront lieu d’ici l’automne 2026.
	Progression
	Septembre 2023
	Décembre 2026



	Rattrapage de l’Outaouais
	Responsable du projet :
	Alexandre Bégin
	En appui :
	Iacob Gagné-Montcalm Tristan Chantigny
	En 2019, l’Assemblée nationale du Québec posait un geste symbolique en adoptant une motion reconnaissant officiellement le caractère particulier de l’Outaouais, l’impact du retard historique de financement public en santé, en éducation et en culture sur le développement de la région et l’importance de soutenir la région pour corriger ce déséquilibre.
	Dans ce contexte, différentes instances de l’Outaouais se sont concertées pour élaborer une démarche d’évaluation rigoureuse et périodique visant à suivre l’efficacité des mesures mises en place par le Gouvernement du Québec afin de combler le retard de l'Outaouais dans les domaines de la santé et des services sociaux, de l’éducation postsecondaire et de la culture en Outaouais. Depuis, l’ODO fait un suivi annuel de l’évolution de la situation et des actions mises en place.
	Progression
	Janvier 2021
	Avril 2026


	Transition socioécologique
	Milieux de vie
	Responsable du projet :
	Lynda Gagnon

	En appui :
	Maxime Lelièvre
	Tristan Chantigny
	La transition socioécologique découle du constat selon lequel notre système économique et nos modes de fonctionnement actuels sont insoutenables tant sur le plan écologique que d’un point de vue d’équité sociale. Elle consiste à opérer une transformation en profondeur de notre mode de vie, de nos modes de production et de consommation et de notre façon d’occuper le territoire, afin de construire une société plus juste, plus inclusive et écologiquement viable face aux défis posés par la crise climatique.
	Ce projet a pour objectif de réunir l’expertise scientifique de l’ODO et celle des acteurs du milieu dans un exercice de coconstruction d’outils concrets (indicateurs, portraits territoriaux et plateforme de monitorage) qui visent à éclairer les décideurs et à favoriser le passage à l’action. Leur réalisation s’arrime notamment à plusieurs initiatives régionales d’envergure, dont l’élaboration des Plans climat et la révision des schémas d’aménagement et de développement.

	Progression
	Septembre 2023
	Avril 2026


	Déserts alimentaires en Outaouais
	Maxime Lelièvre
	Responsable du projet :
	En appui :
	Michel Lopez Barrios Iacob Gagné-Montcalm
	En 2023, l’ODO proposait une méthodologie afin d’identifier les déserts alimentaires régionaux. Devant ces constats exploratoires et face à la précarité croissante qui caractérise les maillons de nos systèmes alimentaires, les partenaires de l’Entente sectorielle bioalimentaire acceptent de financer un second volet à ce projet de recherche.
	Un an plus tard, l’objectif en deux temps consistait d’abord à localiser avec précision les populations vulnérabilisées, puis à cibler les producteurs agricoles et distributeurs alimentaires détenant le potentiel de contribuer à améliorer l’accès aux aliments sains dans ces secteurs.
	Aujourd’hui, les cartes qui résultent de ces efforts comprennent des données ayant pour but d’orienter des priorités d’actions intersectorielles. Considérant la transversalité de l’enjeu de l’accès à la saine alimentation, les outils ont été réfléchis afin d’être mis à profit autant par les intervenants communautaires que par les administrations municipales et les acteurs politiques.
	Progression
	Juin 2024
	Mars 2026


	Monitorage de l’aménagement du territoire
	Aménagement du territoire
	Responsables du projet :

	Trajectoire économique des personnes immigrantes en Outaouais
	Repenser l’aménagement du territoire et éclairer les choix collectifs
	Michel Lopez Barrios

	Responsable du projet :
	Ce projet vise à mieux comprendre les parcours professionnels des personnes immigrantes en Outaouais en croisant leurs caractéristiques sociodémographiques (statut migratoire, genre, âge, niveau de scolarité, domaine d’emploi, durée de séjour) avec leurs trajectoires d’emploi. L’objectif est de mettre en lumière les dynamiques d’insertion, les freins structurels et les leviers favorisant une intégration durable et équitable, afin d’appuyer les acteurs régionaux dans la mise en place de pratiques inclusives. Pour ce faire, le projet adopte une approche mixte combinant l’analyse des données administratives longitudinales (DAL) et celles du Recensement de 2016 et 2021 avec une enquête qualitative auprès des personnes immigrantes et des employeurs. L’idée est de mieux comprendre les parcours des personnes immigrantes, mais aussi de mettre en valeur leurs compétences et leurs aspirations, afin de favoriser des milieux de travail plus équitables et accueillants en Outaouais.

	Progression
	Novembre 2025
	Juillet 2027


	Portrait numérique des entreprises bioalimentaires de l’Outaouais
	Repenser l’aménagement du territoire et éclairer les choix collectifs
	Responsable du projet :
	Michel Lopez Barrios
	Le rapport produit dans le cadre de ce projet propose un regard sur l’état de l’innovation numérique dans le secteur bioalimentaire de l’Outaouais. À partir d’un sondage mené auprès de producteurs agricoles de la région, il met en lumière les usages technologiques actuels, les besoins exprimés, ainsi que les freins et leviers à l’adoption de nouvelles pratiques numériques. Au-delà des données, il s’agit ici de comprendre comment les réalités du terrain, les profils des producteurs et les dynamiques territoriales influencent les trajectoires d’innovation.
	Ce document vise à soutenir les acteurs du développement régional dans la mise en place de stratégies ciblées et inclusives, capables d’accompagner concrètement la transition numérique du secteur agroalimentaire, en valorisant les forces locales et en répondant aux défis structurels identifiés.

	Progression
	Mars 2024
	Avril 2025


	Portrait immigration de la MRC des Collines-de-l’Outaouais
	Responsables du projet :
	Caroline Rousseau
	Richard Sévigny
	Dans le cadre du Programme d’appui aux collectivités (PAC) lancé par le MIFI, la MRC des Collines-de-l’Outaouais a entrepris l’élaboration d’un plan d’action visant à renforcer l’attractivité du territoire, l’accueil et l’intégration des personnes immigrantes, ainsi que le vivre-ensemble au sein de la communauté. L’ODO a été mandaté pour soutenir cette démarche en apportant une expertise en analyse territoriale et en recherche.
	Notre rôle consistait notamment à produire un diagnostic statistique à partir de données fiables et à documenter les expériences en matière d'immigration grâce à des consultations auprès des acteurs du milieu. Cet outil permet d’offrir un portrait structuré et objectif du territoire qui sert de base commune pour orienter la prise de décision et la planification des actions. En combinant données quantitatives et savoirs issus du terrain, l’ODO fournit ainsi un cadre de référence commun pour appuyer la MRC et ses partenaires dans la mise en place d’un plan d'action adapté aux besoins locaux.
	Progression
	Avril 2025
	Septembre 2025


	Projet des aînés
	Dans le cadre du Programme Nouveaux Horizons pour les aînés, la Ville de Gatineau a lancé un projet d’impact collectif sur cinq ans visant à renforcer l’inclusion sociale des personnes de 55 ans et plus sur son territoire. L’ODO a été sollicité pour soutenir cette initiative en mobilisant son expertise en analyse territoriale et en données sociales.
	À partir du Portrait des communautés de l’Outaouais, l’ODO a élaboré 19 fascicules, chacun correspondant à l’une des 19 communautés identifiées par la Ville, où les aînés sont davantage à risque de se retrouver en situation de vulnérabilité. Ces fascicules servent à identifier les principales limitations vécues par les aînés. Ils portent également une attention particulière aux aînés anglophones vivant en situation minoritaire. Ces outils constituent un cadre de référence commun pour appuyer la planification et la mise en œuvre d’actions. L’ODO accompagne également la Ville et ses partenaires dans le déploiement et le suivi du projet, en appuyant la formation des organismes communautaires à la collecte de données, ainsi que l’évaluation des actions entreprises.
	Responsable du projet :
	Caroline Rousseau
	Progression
	Septembre 2025
	Mars 2030
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