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Historique et mise
en contexte

e Etat de situation socioéconomique de I'Outaouais et de
ses territoires (2020)

e | esimpacts de la pandémie

e Retombées positives et opportunités inattendues

e Répond a une demande du milieu

e | a pénurie de main-d'oceuvre



Les objectifs du projet

e Documenter les effets négatifs et positifs de la pandémie
sur les principaux secteurs d'activité et d’emploi, ainsi
gue sur la péenurie de main-d‘ceuvre, tant a l'échelle de
la région de |'Outaouais que de ses territoires

e Déterminer des pistes de relance qui serviront d'outils et
de leviers pour amorcer la relance économique en
Outaouais et mobiliser les acteurs concernées
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Alarencontre des
territoires

e 6 rencontres entre le 27 maiet le 14 juin 2022
e 95 acteurs du milieu rencontrés
e Une vingtaine de secteurs représentes




PRESENTATION DES
PRINCIPAUX RESULTATS




Démographie et accroissement
migratoire - Région de l'Outaouais

Accroissement migratoire, 2011-2012 a 2020-2021
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Source : Institut de la statistigue du Québec (I1SQ), exploitation du Fichier d'inscription des personnes assurées (FIPA) de la Régie de |'assurance
maladie du Québec (RAMQ); Statistique Canada (SC), Estimations démographigues annuelles (régions infraprovinciales, janvier 2022); Adapté par
I"ODO.
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Démographie et
accroissement migratoire

Solde migratoire total par territoire de |'Outaouais (2011-2012 a 2020-2021)
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Source : Institut de la statistigue du Québec (15Q), exploitation du Fichier d'inscription des personnes assurées (FIPA) de la Régie de I'assurance maladie
du Québec (RAMQ); Statistigue Canada (SC), Estimations démographigues annuelles (régions infraprovinciales, janvier 2022); Adapté par I'ODO.



Accroissement démographique et migratoire

entre 2016 et 2021 : particularités territoriales

Gatineau

Solde migratoire
negatif de - 463 en
2020-2021,
comparativement a
+ 3 000 en
2018-2019.

Exode urbain et
afflux d'Ontariens.

Collines

En Outaouais, c’est
la MRC des Collines
qui profite le plus
de l'exode urbain
provoque par le
téletravail : gains
nets de 533
personnes en
2019-2020 et de
688 en 2020-2021.

Pontiac

Croissance
demographique de
3,6 %. ENn 2030, une
personne sur 3 aura
65+.

L'exode urbain
profite au Pontiac:
solde migratoire
interne de +71 en
2020 etde +144 en
2021.

Vallée Gatineau

Croissance
demographique de
1,8 %. En 2030, une
personne sur 3 aura
65+.

L'exode urbain
J(NICERERVEIEES
solde migratoire
interne de +194 en
2020 et de +429 en
2021. En 2030, une
personne sur 3 aura
65+.

Papineau

Croissance
demographique de
6,5 %.

L'exode urbain
profite aussi a la
MRC de Papineau :
gain netde 511 en
2020 et de 683 en
2021. En 2030, une
personne sur 3 aura
65+.



Niveau de scolarité et

bassin de compétences

Niveau de scolarité le plus éleve, population

de 25 a 64 ans (2021)

Aucun Diplome Dipléme Diplome
certificat, d'etudes d'apprentiou  collégial
diplome ou  secondaires d'une ecole de
grade metiers

Source : Statistique Canada. Profil du recensement, 202 1. Adapté par 'ODO.
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Le niveau de scolarité et le bassin de compétences

disponible selon les territoires

Pontiac

Gatineau

60 % des personnes
de 254 64 ans
possedent un
dipldbme d’'études
postsecondaires.

Plus de la moitié
d’entre elles ont un
diplome
universitaire.

Collines

70 % des personnes
en age de travailler
possedent un
diplobme d'études
postsecondaires.
32% possedent un
diplome
universitaire

Seulement 49 % des
personnes en age de
travailler possédent
un dipldbme d’études
postsecondaires.

Un peu plus du quart
des éléves du
Pontiac quittent
I'école secondaire
sans dipldbme ni
qualification en
poche: 34 % des
garcons et 20 % des
filles.

Vallée Gatineau

56 % des personnes
en age de travailler
possedent un
diplobme d’études
postsecondaires
Plus du tiers des
eleves de la Vallée-
de-la-Gatineau
quittent 'école
secondaire sans
diplome ni
qualification en
poche: 44 % des
garcons et 32 % des
filles.

Papineau

57 % des personnes
en age de travaliller
possedent un
diplome d’'études
postsecondaires. Plus
de 4 personnes sur 10
de 25 4 64 ans n'ont
pas de formation
postsecondaire.
Environ un éléve sur
cing quitte 'école
secondaire sans
diplome ni
qualification en
poche.



Structure économique

Population active occupée de 15 ans et plus o o
par grand secteur d'emploi (%), 2016 et 2021 2 115 /0 23, 8 /o
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Source : Statistigue Canada. Profil du recensement, 2021. Adapté par I'ODO.




Les impacts de la pandémie sur la structure

économique des territoires

Gatineau

Croissance notable de
3 secteurs nécessitant
une formation
collégiale ou
universitaire :
administration
publique, services
professionnels,
scientifiques et
techniques et sante.
Ces 3 secteurs et la
construction
fournissent de
l'emploi a plus de la
moitié des travailleurs.

Collines

Secteurs en
progression :
administration
publique; services
professionnels,
scientifiques et
techniques;
secteurs des
metiers et
machinerie;
construction.

Déclin marqué du
secteur du
commerce.

Pontiac

Croissance marquee
de 'emploi dans les
secteurs qui
necessitent une
formation technique
ou un dipldbme
d'apprenti:
construction;
fabrication; métiers,
transport et
machinerie; extraction
miniere;
enseignement. Déclin
marquée de la culture,
du commerce et des
services.

Vallée Gatineau

Croissance marguee
de I'emploi dans les
secteurs qui
necessitent une
formation d’apprenti
ou d'une école de
metiers : construction;
fabrication; métiers,
transport et
machinerie; extraction
miniere;
enseignement et
services sociaux.
Déclin marqué du
commerce.

Papineau

-Croissance marquee
de l'emploi dans des
secteurs qui
demandent une
formation
postsecondaire :
construction,
enseignement et
santé. Déclin marqué
des secteurs de
I'nébergement et de
la restauration
(pandémie), ainsi que
de la fabrication.



Situation de 'emploi

Taux d'activité par rapport au taux de chomage,
Outaouais, donnees trimestrielles de 2019a 2022
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Source : Statistigue Canada, Enguéte sur la population active. Données adaptées par I'Institut de

la statistique du Québec.
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Caractéristiques de la population active selon les

territoires - Vieillissement de la main-d’'ceuvre

Gatineau

Le nombre de
travailleurs de 55 a
64 ans est en
hausse constante
depuis 10 ans. Il est
passe de 15527 a
20 815, soit une
augmentation de
34 %.

Collines

Le nombre de
travailleurs de 55+
augmente
constamment, mais
une diminution
notable en 2020
(une centaine en
moins) laisse croire
que la pandémie a
acceleré les departs
a la retraite.

Pontiac

Augmentation du
nombre de
personnes ayant
quitté le marché du
travail. Les
travailleurs de 55 a
64 ans sont plus
nombreux que les
autres tranches
d’age. lls formaient
27 % de la main-
d'ceuvre en 2020.

Vallée Gatineau

Augmentation du
nombre de
personnes ayant
quitté le marché du
travail. Les
travailleurs de 45 a
64 ans sont plus
nombreux que les
jeunes de 25 a 44
ans. Ils forment
ensemble 55 % de la
main-d’'oceuvre. En
2020, les 55 4 64 ans
sont les plus
nombreux.

Papineau

Augmentation du
nombre de personnes
ayant quitte le
marche du travail. Les
45 a 64 ans sont plus
nombreux que les
jeunes de 25 a 44 ans.
Ils forment 54,2 % de
la main-d'ceuvre. Les
55 a 64 ans sont les
plus nombreux.
Papineau a le taux de
chomage le plus
élevé de la region
(10,5 %).



Télétravail
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Pourcentage de la population active occupée de 15
ans et plus travaillant a domicile par territoire de
I'Outaouais, 2016 et 2021

Vallee de la Papineau Pontiac Gatineau Collines de

(Gatineau I'Outaouais
w2016 w2021

Source : Statistigue Canada. Données du recensement 202 1. Adaptée par ['ODO
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Le télétravail: particularités territoriales

Vallée Gatineau

Gatineau

Le nombre de
téelétravailleurs a
bondi de 549 %! I
est passe de 6 945
en 2016 4 45075
en 2021, ce qui
represente
maintenant 32 % de
la population active
occupée de 15 ans
et plus.

Collines

Le nombre de
telétravailleurs a
bondi de 2 300 a

9 100 entre 2016 et
2021.

Ils représentent
32% des
travailleurs.

Pontiac

Le nombre de
telétravailleurs a
augmenteé de 610 a
850 entre 2016 et
2021; 14,8 % de la
population active
occupee.

Le nombre de
télétravailleurs a
presque doublé:
de 675en 2016 a
1210en 2021;
14,7 % de |la
population active
occupee.

Papineau

Le nombre de
télétravailleurs a
presque doublé (de
870a 1645). Ils
representent
maintenant 16,6 %
de la population
active occupee.



Navettage

Proportion de la population active occupée agée de 15 ans et plus (en %) par
territoire de I'Outaouais selon le lieu de travail en 2021
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Source : Statistique Canada. Recensement de la population 2021. Adapté par I'ODO.




Le navettage : particularités territoriales

Gatineau

La part de
travailleurs qui
traversent la riviere
a chuté a 15,2 % en
2021,
comparativement a
32,4 % en 2016.

La grande majorite
des personnes qui
ne sont pas en
telétravail occupent
un emploi a
Gatineau.

Collines

/5% des personnes
de 15 ans et plus
qui ont un lieu de
travail autre que
leur domicile
occupent un
emploi a
I'EXTERIEUR du
territoire de la MRC

Pontiac

60 % occupent un
emploi a
'INTERIEUR du
territoire de la MRC
(comparativement a
55 % en 2016). Le
tiers de la
population active
OCCupee occupe un
emploi en Ontario.

Peu de
changement lieé a la
pandémie.

Vallée Gatineau

80 % des personnes

de 15 ans et plus
qui ont un lieu de
travail autre que
leur domicile
occupent un
emploi a
'INTERIEUR du
territoire de la MRC.

Moinsde 5 %
travaillent en
Ontario.

Papineau

55 % occupent un
emploi a
I'INTERIEUR du
territoire de la MRC.

5,5 % travaillent en
Ontario en 2021,
comparativement a
/7,5 % en 2016.



L'enjeu de la main-d'oeuvre

Indice de remplacement de la main-d‘oeuvre par
territoire de I'Outaouais (2000 a 2040)
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(régions infraprovinciales, janvier 2022); Institut de la statistique du Québec, Mise a jour 2022 des
perspectives démographigues des MRC du Québec, 2021-2041; Adapté par 'ODO.
Note : Les données de 2022 a 2040 sont basées sur des projections démographigues de I'ISQ.

/78

Indice pour
I'Outaouais en
2022

62

2035

Retour prévu du
point d’équilibre a
'échelle régionale

91

Indice pour
Gatineau
en 2022

Indice pour
Pontiac en 2022




L'enjeu de la main-d'oeuvre

Nombre de postes vacants en Outaouais, donnees
trimestrielles désaisonnalisées de 2019 a 2022

Source : Statistigue Canada. Tableau 14-10-0356-01 Postes vacantset moyenne du salaire
horaire offert selon la profession (grande catégorie professionnelle), données trimestrielles
non désaisonnalisées. Adapté par ['ODO.

7,6 %

Sommet du taux de
postes vacants ala
fin de 2021

6 900

postes vacants au
3e trimestre de

2022 8 855

postes vacants au
4e trimestre
de 2021

Moins
de 2

chémeurs par
poste vacant



PRESENTATION DES
PRINCIPAUX ENJEUX,
OPPORTUNITES ET PISTES DE
RELANCE




PRINCIPAUX ENJEUX

e | a pénurie de main-d’'oeuvre, un enjeu exacerbé par la pandémie
et qui touche tous les territoires et secteurs d'activité

e | etéléetravail n'est pas une panaceée : gestion et recrutement du
personnel compliqueés, bouleversement des habitudes de
magasinage, fracture numérique, enjeux d’isolement et de santé
mentale...

e Une situation tres difficile pour les petites entreprises :
Essoufflement, épuisement, endettement... dans un contexte de
pénurie de main-d'ceuvre

e | e centre-ville fragilisé par 'absence des fonctionnaires

e Enjeux de réglementation : mangue de flexibilité pour appliquer
les solutions a la crise
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OPPORTUNITESET
RETOMBEES POSITIVES

e 'implantation du télétravail et le virage numérique : exode
urbain et boom immobilier en milieu rural

e |La pandémie et le ralentissement : une opportunité a saisir par
les entreprises pour repenser les facons de faire, diversifier les
activites, renover, innover

e Untemps d’arrét favorable a des prises de conscience,
individuelles et collectives
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PISTES DE RELANCE

o Attractivité des milieux de vie : une reponse a l'enjeu de
recrutement et de rétention de la main-d‘ceuvre

e Développer l'offre de formation dans tous les territoires, en
adéquation avec les besoins du marché du travail

e [ atransformation des milieux de travail ; valorisation du
personnel, qualité de vie, conciliation travail-famille

e Puiser dans les bassins de main-d‘ceuvre sous-exploités

e Emergence de nouvelles pratiques collaboratives : Partage de
ressources, mutualisation, solidarité entre entrepreneurs

e |dentité territoriale, fierté et sentiment d’appartenance
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Conclusion

Les défis sont importants. Les acteurs sur le terrain et les
entrepreneurs ont fait preuve de résilience et d'une grande
capacité d'adaptation. La crise sanitaire a révéle le besoin de
faire les choses autrement. Ils sont préts, ont des idées,
connaissent les solutions adaptées a leur réalité territoriale,
mais sont epuisés et ont besoin de soutien. Les gouvernements
de proximité veulent plus de latitude pour prendre des
décisions qui concernent leur territoire.

Les limites de l'étude

e | a représentation des territoires
e Toujours en évolution
e Limite des données disponibles
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