IMPACTS DE LA PANDEMIE SUR LA
SITUATION SOCIOECONOMIQUE
ET LE MARCHE DU TRAVAIL
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Niveau de scolarité le plus élevé, population Nombre d'inscription dans les institutions
de 25 a 64 ans (2021) d'éducation post-secondaire de I'Outaouais, 2018 a
2022
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Pourtant, comme lillustre le graphique ci- Taux d'emploi selon le niveau de scolarité
contre pour I'ensemble du Québec, le taux atteint au Québec, 2018 a 2022

demploi de la population augmente e
considérablement en fonction du niveau de
scolarité. Avec des taux d’emploi oscillant
autour de 70 % chez les détenteurs d'un

dipléome postsecondaire, il est clair que
'éducation permet aux travailleurs de mieux .

. P R . ; 0a8années Etudes Dipléme ou Grade
répondre aux multiples besoins du marché du d'études secondaires certificat universitaire
travail, et constitue donc un outil bien utile en complétées d'études

postsecondaires

m 2019 w2020 m2021 w2022
Source : Statistique Canada. Tableau 14-10-0020-01 Taux de chémage, taux
d'activité et taux demploi selon le niveau de scolarité atteint, données

STRUCTURE ECONOMIQUE annuelles . Adapté par '0DO.
Trois secteurs d’emploi affichent une
croissance en 2021 par rapport a 2016 en
Outaouais : la construction (+0,8 point de %),
I'enseignement et la santé (+1,1 point de %) et
I'administration publique (+2,3 point de %).
C'est d'ailleurs le secteur de I'administration
publique qui constitue la plus grande source
d’emplois pour les travailleurs et les
travailleuses de la région (23,8 %). Les secteurs
des services et de l'enseignement et de la
santé suivent de prés, autour de 20 %.

temps de pénurie de main-d’ceuvre.

En revanche, certains secteurs sont en perte

de vitesse. Sans grande surprise, la pandémie a

fait particulierement mal au secteur de

I'hébergement et de la restauration, ou la part

des travailleurs a diminué de 1,6 point de % par

rapport a 2016. La part de I'emploi a aussi légérement diminué d’environ 1 point de % dans les secteurs du
commerce, des services, ainsi que de la culture, arts spectacles et loisirs, tandis que les secteurs de
I'agriculture, foresterie et extraction et celui de la fabrication ont réussi a se maintenir malgré la pandémie.

SITUATION DE L'EMPLOI,

TELETRAVAIL ET NAVETTAGE

Aprés avoir chuté a 61 % au plus fort de la pandémie, au 2e trimestre de 2020, le taux d’activité [3] en
Outaouais a véritablement commencé a se redresser a partir du 3e trimestre de 2021 pour revenir a la fin de
2022 3 66,1 %, soit légérement au-dessus du niveau prépandémique du 4e trimestre de 2019 (65,8 %).

[3] Le taux d'activité est le nombre de personnes faisant partie de la population active (personnes en emploi et chémeurs) exprimé
en pourcentage de la population dgée de 15 ans et plus.
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Fait a remarquer, le taux d’activité a reculé
de presque 2 points de % entre le début et
la fin de 2019, ce qui signale une baisse
significative du nombre de personnes en
emploi ou disponibles pour travailler, et qui
n'étaient pas de retour sur le marché du
travail a la fin de 2022.

Dans la méme période, le taux de chémage
a pratiquement doublé en un seul trimestre
au début de la pandémie pour atteindre un
sommet de 11,4 %, mais a fléchi trés
rapidement par la suite, atteignant méme un
creux de 2,9 % au 2e trimestre de 2022. 1|
s'est stabilisé depuis sous la barre des 4 %.

Par ailleurs, comme l'indique le graphique
ci-contre, le nombre de travailleurs agés de
25 a 64 ans en Outaouais a chuté de
maniére significative avec l'arrivée de la
pandémie en 2020 (155 413), pour revenir
au niveau de 2016. Pour I'ensemble de la
région, le nombre de travailleurs tend a
augmenter dans chaque tranche d’age, sauf
chez les 45 a 54 ans. Cependant, I'age des
travailleurs varie pour chacun des
territoires. En fait, dans les MRC de Pontiac,
de la Vallée-de-la-Gatineau et de Papineau,
la majorité des travailleurs sont agés de plus
de 45 ans, alors que les travailleurs entre 25
et 44 ans sont les plus nombreux a
Gatineau et dans la MRC des Collines-de-
I'Outaouais.

Le nombre de travailleurs autonomes a
qguant a lui un peu augmenté en Outaouais
entre 2016 et 2021 (de 21 930 a 23 360);
ce groupe forme 11 % de la population
active. Ce constat s’'applique aussi a chacun
des territoires de I'Outaouais, ou la variation
de la part des travailleurs autonomes parmi
la population active n’excéde cependant pas
1 point de %.
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Taux d'activité par rapport au taux de chomage,
Outaouais, données trimestrielles de 20193 2022
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Source : Statistique Canada, Enquéte sur la population active. Données adaptées par I'lnstitut de
la statistique du Québec,

Nombre de travailleurs par tranche d'age,
Outaouais, 2016 a 2020
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Source : Institut de la statistigue du Québec (15Q), exploitation des données fiscales des
particuliers de Revenu Québec (RQ); Adapté par I'ODO.




En revanche, avec la pandémie, le nombre de
télétravailleurs dans la région a quintuplé. Il
est passé de 11 400 en 2016 a 57 880 en
2021, ce qui représente maintenant 30 % de
la population active occupée de 15 ans et plus,
comparativement a seulement 6 % en 2016.
Cette hausse est nettement plus marquée a
Gatineau et dans la MRC des Collines-de-
I'Outaouais.

En incluant les télétravailleurs, la proportion
des personnes actives occupées de 15 ans et
plus qui travaillent dans leur MRC de
résidence atteint 62,6 % en 2021,
comparativement a 47 % en 2016. Cette
réalité différe cependant selon les territoires
et peut représenter son lot de défis. Par
exemple, le graphique ci-dessous illustre que
la grande majorité (environ 70 %) des
personnes actives occupées de la Vallée-de-
la-Gatineau et de la Ville de Gatineau
travaillent dans leurs territoires respectifs,
alors qu’au moins 40 % de la population active
occupée de la MRC des Collines occupe un
emploi a I'extérieur du territoire de la MRC. Ce
ratio est de 30,5 % pour la MRC de Papineau.
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La proportion de travailleurs de I’Outaouais ayant un lieu
habituel de travail dans une autre province, et donc
principalement en Ontario, a diminué de maniere
significative, passant de 34,6 % en 2016 a 23,9 % en
2021.
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https://odooutaouais.ca/wp-content/uploads/2021/03/ODO-infolettre-Mars-2021-v-web.pdf

L’ENJEU DE
LA MAIN-D'CEUVRE

L'indice de remplacement de la main-d'ceuvre permet de mesurer le nombre de jeunes de 20 a 29 ans
susceptibles d’entrer sur le marché du travail pour remplacer 100 personnes de 55 a 64 ans qui approchent
de la retraite. En Outaouais, 'ensemble des territoires a connu un creux historique entre 2019 et 2022. Le
graphique ci-dessous, basé sur les projections démographiques de I'ISQ, indique qu’une Iégére tendance a la
hausse s’est amorcée depuis I'atteinte de ce creux, et ce pour I'ensemble des territoires. Cependant, malgré
cette augmentation, seule Gatineau devrait retrouver un indice de 100 - niveau d’équilibre - autour de
2028 et se maintenir au-dessus de ce niveau au moins jusqu’en 2040. Pour les MRC de Pontiac et de la
Vallée-de-la-Gatineau, les projections de I'lSQ ne prévoient pas qu'il y ait plus de 65 jeunes de 20 a 29 ans
pour remplacer 100 personnes de 55 a 64 ans d'ici la fin de la période de projection en 2040. L'indice pour
les MRC des Collines-de-I'Outaouais et de Papineau plafonne autour de 82 dans cette méme période. Pour
I'ensemble de la région, cet indice s’établit a 78 pour 2022 et devrait revenir au point d’équilibre en 2035.

Indice de remplacement de la main-d'oeuvre par
territoire de I'Outaouais (2000 a 2040)

20 —— — —ir e —i— — —— - = — —r - —r — -
0
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e 5888 gddgogcaogagggasgzzaas
(o] [ I o T o [l I o] o I | NN [ B | [ B | [ B o | NN N
s\ 3l|€e-de-la-Gatineau s Pontiac P apineau

= Gatineau Collines-de-I'Outaouais

Source : Institut de |a statistique du Québec. Statistique Canada, Estimations démographiques annuelles
(régions infraprovinciales, janvier 2022); Institut de la statistique du Québec, Mise a jour 2022 des
perspectives démographigues des MRC du Québec, 2021-2041; Adapté par I'ODO.

Note : Les données de 2022 & 2040 sont basées sur des projections démographiques de I'15Q.

Ce déficit de main-d’'ceuvre se traduit par une augmentation des postes vacants. Entre 2019 et 2022, le taux
de postes vacants [4] de I'Outaouais a presque doublé, passant de 3,1 % au ler trimestre de 2019 a 6 % au
ler trimestre de 2022, aprés avoir atteint un sommet de 7,6 % a la fin de 2021. Comme l'indique le
graphique ci-dessous, le nombre de postes vacants, entre 3 000 et 4 000 en 2019, a grimpé jusqu’a 8 855 au
4e trimestre de 2021, pour redescendre a 6 900 au 3e trimestre de 2022.

A ce sujet, le ratio chdmeurs-postes vacants [5] vient confirmer le peu de main-d’ceuvre disponible. En 2018
et 2019, il y avait environ 3 chémeurs par poste vacant en Outaouais. Ce ratio est descendu a moins de
deux chémeurs par poste vacant en 2021.

[4] Le taux de postes vacants mesure, en pourcentage, la proportion du nombre de postes vacants parmi I'ensemble des postes
occupés et vacants.

[5] Ce ratio se calcule en prenant le nombre de postes vacants divisé par le nombre de chémeurs, exprimé en pourcentage. Il
permet de déterminer le nombre de chémeurs pour chaque poste vacant.
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https://www.desjardins.com/content/dam/pdf/fr/particuliers/epargne-placements/etudes-economiques/region-administrative-outaouais.pdf

Mentionnons enfin que la moyenne des
salaires offerts pour I'ensemble des postes
vacants, au troisieme trimestre de 2022, était
de 21,85 $/heure. Trois catégories
professionnelles offrent des salaires en
dessous de cette moyenne, soit le secteur de
la vente et service, qui offre les salaires les
plus bas (16,15%/heure), le secteur des
ressources naturelles, agriculture et
production connexe et celui des arts, culture,
sport et loisir.

A noter que le secteur affichant les plus
grands besoins de main-d’oeuvre est aussi
celui qui offre les plus bas salaires. En
revanche, malgré une bonification de prés de
60 % du salaire horaire moyen entre 2019 et
2022, le secteur de la santé accusait un déficit
de main-d’ceuvre inégalé au 2e trimestre de
2022, avec 1 560 postes vacants.
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En 2021, la population de la MRC des Collines-de-
I'Outaouais atteignait 54 498, une augmentation de
11 % par rapport a 2016. Bien que la MRC des
Collines-de-I'Outacuais fasse partie des MRC les
plus jeunes du Québec, avec un &ge médian de 42
ans, le vieillissement de la population s'accélére
tandis que le poids démographique des personnes
en age de travailler [1] diminue rapidement. Il est
passé de 62,7 % en 2016 a 60,5 % en 2021 [2].

>
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Depuis le creux observé en 2017-2018, I'accroissement migratoire est en forte progression dans la MRC des
Collines-de-I'Outaouais. En 2020-2021, le solde migratoire total a atteint un pic de 1 024 personnes. En fait, la
pandémie et I'arrivée du télétravail semblent avoir eu un impact positif sur le solde migratoire interne, puisque
la MRC des Collines affiche, pour 2019-2020 et 2020-2021 respectivement, un gain net de 533 et 688
personnes au détriment des autres territoires de I'Outaouais (principalement Gatineau). En 2020-2021, les
migrants internes en provenance d’autres MRC de I'Outaouais représentaient 67 % du solde migratoire total de
la MRC, et la vaste majorité étaient en age de travailler [3].

En outre, comme l'illustre la récente tendance a la hausse du solde migratoire interprovincial depuis 2016-2017,
la MRC des Collines-de-I'Outaouais semble attirer de plus en plus de résidents en provenance de I'Ontario.
Ainsi, en 2020-2021, la migration interprovinciale représentait 35 % du solde migratoire total de la MRC.

[1] Ici, les personnes en &ge de travailler représentent la tranche de population allant de 20 a 64 ans.

[2] Statistique Canada. Données du recensement de 2021.

[3] 1SQ. Soldes migratoires avec chacune des régions administratives selon le grand groupe d'adge, MRC du Québec (classées par
régions administratives), 2001-2002 a 2020-2021, données mises a jour le 13 janvier 2022.
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La MRC des Collines est le territoire qui affiche le plus
haut taux de diplomation au secondaire aprés 7 ans en
Outaouais, bien que ce taux semble plafonner autour
de 78 % depuis 2016. Le taux annuel de sorties sans
dipléme ni qualification du secondaire, le plus bas en
Outaouais, est quant a lui presque revenu a son plus
bas niveau apres avoir connu une augmentation
notable en 2018-2019. Fait a noter, ce taux est
sensiblement plus élevé chez les garcons (15,2 %) que
chez les filles (10,6 %) [4].

La MRC des Collines-de-I'Outaouais peut compter sur

un bassin de main-d’ceuvre trés instruit, puisque 70 %

des personnes en age de travailler possédent un

diplome  d'études postsecondaires qui permet Niveau de scolarité le plus élevé, Population
d’acquérir des compétences pertinentes a I'exercice de 25 3 64 ans, 2021

d’'un emploi. FE0E = m

?A>C$AC>( 0$8685.=C(

En 2021, on observe une croissance marquée de
'emploi dans plusieurs secteurs qui nécessitent une
formation postsecondaire, notamment dans les
domaines de Il'administration publique (+20 %), en
santé (+18 %), dans les services professionnels,

scientifiques et techniques (+21 %), et dans le domaine Aucun  Diplome  Dipldme  Dipldme  Diplome ou
. K certificat, d'études d'apprentiou  collégial grade

de la construction (+28 %). En revanche, certains dipldme ou secondaires d'une école universitaire

secteurs sont en perte de vitesse, comme le commerce grade de métiers

de gros et de détail, la culture, les arts et spectacles, Source : Statistique Canada. Profil du recensement, 2021, Adapté par I'0DO.

ainsi que I'hébergement et la restauration.

Prés d’'une personne sur quatre (24 %) de la MRC des
Collines travaille dans I'administration publique, soit un
peu plus qu’en 2016 (22 %).

En 2021, la part des travailleurs dans le secteur du
commerce avait légérement baissé (9,5 %) par rapport a
2016 (10,8 %).

Le grand secteur des services s'est quant a lui maintenu
autour de 22 %.

[4] CartoJeunes. 2022. Taux de sorties sans dipldme ni qualification, parmi les sortants, en formation générale des jeunes au
secondaire, tiré des données statistiques du MELS.
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SITUATION DE L’EMPLOI, Taux de travailleurs selon le groupe d'age,
TELETRAVAIL ET NAVETTAGE MRC des Collines-de-I'Outaouais, 2016-2020

En 2021, la population active représentait 69,2 %
de la population de 15 ans et plus, en légere
baisse par rapport a 2016 (70,6 %), conséquence
du vieillissement de la population. Au moment du
recensement de mai 2021, le taux de chémage
s'établissait a 6,0 %, soit a peine plus élevé que le
niveau de 2016 (5,0 %) malgré la pandémie.

Le taux de travailleurs parmi les 25 a 64 ans est
quant a lui passé de 81,4 % a 78,3 % entre 2019 25-34ans 3544 ans 45-54 ans 55-64 ans

et 2020, soit une baisse de 3 points de % 2016 m2Uly mEMe w26l (200

< . . < Source : Institut de la statistique du Québec (I15Q), exploitation des données
(donnees dlsponlbles les plus recentes)' fiscales des particuliers de Revenu Québec (RQ); Adapté par I'ODO.

Aprés avoir connu une légére hausse constante d’année en année, les taux de travailleurs ont fléchi dans
tous les groupes d'age en 2020. Chez les 55 a 64 ans, le taux de travailleurs est retombé a 55 %, par rapport
a 58 % en 2019.

En contrepartie, le nombre de travailleurs autonomes augmente (4 875 en 2021); ce groupe forme
maintenant 16,2 % de la population active, comparativement a 15,6 % en 2016. Autre fait intéressant a
noter : le nombre de télétravailleurs a bondi de 2 300 en 2016 a 9 100 en 2021, ce qui représente
maintenant 32 % de la population active occupée de 15 ans et plus.

Enfin, soulignons que la grande majorité (75 %) des personnes occupées de 15 ans et plus qui ne sont pas en
télétravail occupent un emploi a l'extérieur de la MRC des Collines : 53 % dans une autre MRC
(principalement Gatineau) et 22 % en Ontario. En 2016, avant l'essor du télétravail, la proportion des
résidents des Collines qui travaillaient en Ontario atteignait 34 %.

L’ENJEU DE LA

MAIN-D'EUVRE

En 2021, il y avait seulement 61 jeunes de 20 a 29 ans dans la MRC des Collines pour remplacer 100
personnes de 55 a 64 ans qui approchent de la retraite. Selon les données de I'lSQ illustrées dans le
graphique ci-dessous, I'indice de remplacement de la main-d’ceuvre devrait remonter légérement a partir de
2022, pour plafonner autour de 80 a partir de 2034.
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IMPACTS DE LA PANDEMIE SUR LA
SITUATION SOCIOECONOMIQUE
ET LE MARCHE DU TRAVAIL

LA VILLE DE GATINEAU
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LA PENURIE DE MAIN-D’CEUVRE ET SES CONSEQUENCES NEFASTES

e Le secteur des services (restauration et commerce de détail en particulier) a perdu beaucoup

d’employés qui se sont réorientés dans un autre domaine en raison du manque de stabilité vécu
pendant la pandémie. Le personnel en place est insuffisant et épuisé.

La pénurie de main-d’ceuvre empéche les commercants (en particulier les restaurateurs) et les
entreprises (dans le domaine de la haute technologie notamment) de profiter de I'élan généré par la
reprise; des opportunités d’affaires sont abandonnées faute de main-d’'ceuvre pour faire le travail.

La pénurie de main-d'oeuvre a des effets pervers inquiétants : de plus en plus d’enfants de 11, 12 et 13
ans se retrouvent sur le marché du travail, en particulier dans la restauration rapide, les commerces et
les supermarchés.

L'INSTAURATION DU TELETRAVAIL BOULEVERSE LES FACONS DE FAIRE
o Avec l'arrivée du télétravail et la pénurie de main-d'oeuvre, la gestion des ressources humaines se

complexifie. Cependant, plusieurs employeurs n’'ont pas les moyens de s’offrir un service de ressources
humaines.

La fracture numérique éloigne de nombreuses personnes du marché du travail.

La distance complique la formation et l'intégration des employés ainsi que le développement d'une
culture d'entreprise.

Le télétravail a aboli les limites géographiques pour le recrutement de personnel dans de nombreux
postes de bureau, ce qui force les entreprises a offrir des conditions salariales concurrentielles pour
retenir leurs employés. Les entreprises du secteur de la haute technologie, en particulier, sont
incapables de faire concurrence aux offres trés agressives de la part de compagnies américaines qui
viennent chercher leurs employés.

En 2019, 93 % des entreprises de Gatineau affirmaient avoir
de la difficulté a recruter.

Source : Sondage Léger réalisé au printemps 2019 auprées des
entreprises gatinoises, pour le compte de la Ville de Gatineau.
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La survie des commerces du centre-ville passe par un changement de philosophie commerciale, par une
vision axée sur I'implication dans la communauté.

Les problémes d’approvisionnement ont démontré que nous avons intérét a accroitre notre autonomie
locale au lieu de dépendre de marchés extérieurs.

La collaboration et la solidarité entre entrepreneurs devraient prévaloir sur I'esprit de compétition.

Il importe de rapprocher I'emploi des milieux de vie selon une approche de développement territorial et
d’aménagement durable; créer des milieux de vie attractifs qui offrent une qualité de vie.

Les employeurs ont avantage a faire preuve d'une plus grande ouverture a des clientéles sous-
représentées dans le marché du travail.

La diminution des heures d’ouverture est une avenue de plus en plus répandue pour pallier le manque
de main-d’ceuvre.
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NIVEAU DE SCOLARITE/BASSIN DE
COMPETENCES

De facon générale, on constate qu'environ un
cinquiéme des éléves de la MRC de Papineau
quittent I'école secondaire sans diplome ni
qualification en poche. Cette proportion se
maintient dans le temps, sauf pour les années 2014-
2015 a 2016-2017, ou l'on observe une nette
amélioration de la situation. Notons qu’en 2019-
2020, ce taux était de 25,7 % chez les garcons et de
15,1 % chez les filles.

En ce qui concerne le bassin de compétences
disponible sur le territoire, 57 % des personnes de
25 3 64 ans dans la MRC de Papineau possédent un
diplome d'études postsecondaires qui permet
d’acquérir des compétences pertinentes a 'exercice
d'un emploi. Dans ce bassin de main-d’oeuvre, pres
de la moitié (45,4 %) détient un dipléome d’apprenti
ou d'une école de métiers.

STRUCTURE ECONOMIQUE

En 2021, on observe une croissance marquée de
'emploi dans les secteurs de I'enseignement et de la
santé (+3,6 %) ainsi que dans le secteur de la
construction (+2 %) par rapport a 2016. Le secteur
des services constitue quant a lui la plus grande
source d'emplois pour les travailleurs et les
travailleuses de la MRC de Papineau. C'est un peu
plus d'une personne sur cing (22,9 %) qui travaille
dans ces domaines.

En revanche, certains secteurs sont en perte de
vitesse. La pandémie a fait mal au secteur de
I'hébergement et de la restauration, qui accuse le
plus grand recul. Entre 2016 et 2021, la part des
travailleurs dans ce secteur est passée de 9,7 % a
7,2 %. Le secteur de la fabrication connait aussi un
recul important qui est probablement attribuable en
grande partie a la fermeture de l'usine Fortress. La
part de 'emploi dans ce secteur est passée de 10 %
en 2016 a 7,9 % en 2021.

Les secteurs du commerce, de [lagriculture,
foresterie et extraction miniére ainsi que de
'administration publique affichent aussi un léger
recul, tandis que le secteur des services et celui de
la culture, des arts et spectacles et des loisirs ont
réussi a se maintenir malgré la pandémie.
L'engouement pour le récréotourisme est sans
doute pour beaucoup dans la bonne performance
de ce secteur.
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Niveau de scolarité le plus élevé, Population
de 25 a 64 ans, 2021
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Source : Statistique Canada. Profil du recensement, 2021, Adapté par I'0OD0.

Population active occupée de 15 ans et plus par
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SITUATION DE L’EMPLOI,
TELETRAVAIL ET NAVETTAGE

En 2021, la population active (chémeurs +
personnes occupées) représentait 53,2 % de la 2500

Nombre de travailleurs par tranche
d'age (2016 a 2020)

population de 15 ans et plus, en légére baisse par 4]

rapport a 2016 (53,6 %), conséquence du é S

vieillissement de la population qui se poursuit. Au | £ 1500

moment du recensement de mai 2021, le taux de ﬁ 1000

chomage était plus élevé (10,5 %) qu'en 2016 (8 %), E S00

une situation probablement attribuable a l'impact | <

combiné de la pandémie et de la fermeture de g

. 2016 2017 2018 2019 2020

l'usine de Thurso. Dans le contexte actuel de m25-34ans m35-44ans W45-54ans m55-64ans
pénurie de main-d’ceuvre, ce taux de chomage Source : Institut de la statistigue du Québec (1SQ), exploitation des

données fiscales des particuliers de Revenu Québec (RQ); Adapté par

indique une certaine inadéquation entre le bassin de 1600

main-d’ceuvre disponible et les besoins du marché
du travail.

En 2020, le taux de travailleurs parmi les 25 a 64 ans est redescendu sous le niveau de 2011 (64,6 %), aprés
avoir connu une progression constante depuis 2015 pour atteindre 69,4 % en 2019. C'est dans le groupe des
35 a 44 ans que la diminution est la plus marquée : le taux est passé de 83,4 % en 2019 a 76 % en 2020. Enfin,
comme le démontre le graphique ci-dessus, les travailleurs de 45 a 64 ans sont plus nombreux que les jeunes
de 25 a 44 ans. lIs forment ensemble 54,2 % de la main-d’ceuvre. Depuis 2019, les 55 a 64 ans, donc les
travailleurs proches de la retraite, sont les plus nombreux.

Le nombre de travailleurs autonomes a quant a lui trés peu changé (1 770 en 2021 contre 1 735 en 2016); ce
groupe forme 16 % de la population active. En revanche, le nombre de télétravailleurs a bondi de 870 en 2016
a 1645 en 2021, ce qui représente maintenant 16,6 % de la population active occupée de 15 ans et plus.

En incluant les télétravailleurs, la proportion de la population active occupée qui travaille a I'intérieur du
territoire atteint 53,6 %. Parmi les personnes qui travaillent a I'extérieur de leur domicile, 55 % occupent un
emploi dans la MRC de Papineau.

L’'ENJEU DE LA
MAIN-D’CEUVRE

En 2020, il y avait seulement 42
jeunes de 20 a 29 ans dans la MRC
de Papineau pour remplacer 100
personnes de 55 a 64 ans qui
approchent de la retraite. Le
graphique ci-contre, basé sur les
projections démographiques de I'ISQ,
indique qu’une tendance a la hausse
s'est amorcée depuis le creux atteint
en 2020, et que lindice de
remplacement de la main-d'oeuvre
devrait remonter autour de 63 en
2036.
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La pandémie a été I'occasion pour plusieurs entrepreneurs de revoir leur fonctionnement, de rénover
leurs infrastructures et d'innover.

Certains secteurs économiques tels que la construction, les communications, I'agriculture et le tourisme
récréatif ont connu une croissance exceptionnelle. Le récréotourisme et le tourisme éthique est un
secteur sur lequel la MRC de Papineau devrait miser.

L'ensemble des subventions du gouvernement a permis a beaucoup d’employeurs de conserver leurs
employés malgré les baisses d’achalandage.

La pandémie a été 'occasion pour plusieurs entrepreneurs de diversifier leurs activités.

L'essor des plateformes de téléconférence en ligne a permis aux entrepreneurs de sauver du temps en
éliminant une bonne partie des déplacements.

L'engouement pour l'agrotourisme et le plein air occasionné par la pandémie a rendu la MRC de
Papineau trés attrayante pour le tourisme.

Les différentes mesures sanitaires et économiques mises en place par le gouvernement lors de la
pandémie ont entrainé un rapprochement entre la MRC et les entreprises sur son territoire. A cet
égard, le gouvernement a mis en place le programme Accés entreprise Québec afin d’ajouter deux
conseillers aux entreprises dans chacune des MRC.

Le télétravail rend le territoire plus attractif pour les travailleurs ainsi que pour le tourisme. De plus, il
permet aux travailleurs de la MRC d'économiser sur le transport et de pouvoir dépenser plus
localement.

)

66

« Francois Legault a dit d’acheter
local et la semaine d'aprés, il y avait
500 % d'augmentation de la demande
agricole locale. »

99
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