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A­Äº N­ªªX °­Ä³ ӃJ ª z³Jº ­«ŵ ӃX ºJÄÈ TX ´­³º X´ ´J«´ T °Ӄ ªX «  ²ÄJӃ Z NJº ­« TX ӃŻⱴN­ӃX ´XN­«TJ ³X ÆJ³ X
MXJÄN­Ä° X« Z­«Nº ­« TX´ T ZZⱴ³X«º´ ºX³³ º­ ³X´ TX ӃŻ8ÄºJ­ÄJ ´Ÿ ?Ż Ӄ X´º °ӃÄº º MJ´ TJ«´ ӃJ 5>$ TX´ $­ӃӃ «X´ƈ
TXƈӃŻ8ÄºJ­ÄJ ´ŵ NX ºJÄÈ X´º °J³º NÄӃ ⱳ³XªX«º ⱴӃXÆⱴ TJ«´ ӃX´ 5>$ TX ;­«º JN Xº TX ӃJ EJӃӃⱴXƈTXƈӃJƈ+Jº «XJÄŸ
$X´ TXÄÈ 5>$ Z zÄ³X«º TŻJ ӃӃXÄ³´ °J³ª  ӃX´ ǎǐ 5>$ ²ÄⱴMⱴN­ ´X´ T­«º °ӃÄ´ TX ӄǍ ӆ TX ӃJ °­°ÄӃJº ­« J Ä«
« ÆXJÄ TX Ӄ ººⱴ³Jº X «X °X³ªXººJ«º °J´ TX Ƃ Ӄ ³X TX´ ºXÈºX´ TX«´X´ ­Ä Ӄ­«z´ «ⱴNX´´ ºJ«º TŻ «ºX³°³ⱴºX³ Xº TX
T­««X³ TÄ ´X«´ JÄÈ  «Z­³ªJº ­«´ ƃ ƐǏƑŸ 2J 5>$ TX ӃJ EJӃӃⱴXƈTXƈӃJƈ+Jº «XJÄ X´º JÄ´´  ӃŻÄ«X TX´ ǎǏ 5>$ T­«º
°ӃÄ´ TX ǐǍ ӆ TX ӃJ °­°ÄӃJº ­« TX ǎǒ J«´ Xº °ӃÄ´ X´º ´J«´ T °Ӄ ªXŸ
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J«´ TJ«´ ӃJ ³ⱴz ­« TX ӃŻ8ÄºJ­ÄJ ´ °­´´ⱳTX«º Ä« T °Ӄ ªX TŻⱴºÄTX´ °­´º´XN­«TJ ³X´ ²Ä  °X³ªXº TŻJN²Äⱴ³ ³ TX´
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ӃŻJMJ«T­« TX´ ⱴºÄTX´ «X ´­ º °J´ NӃJ ³Xŵ ­« ­M´X³ÆX «ⱴJ«ª­ «´ Ä«X ´ºJz«Jº ­« ´ «­« Ä« ³JӃX«º ´´XªX«º TÄ
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Trois secteurs d’emploi affichent une
croissance en 2021 par rapport à 2016 en
Outaouais : la construction (+0,8 point de %),
l’enseignement et la santé (+1,1 point de %) et
l’administration publique (+2,3 point de %).
C’est d’ailleurs le secteur de l’administration
publique qui constitue la plus grande source
d’emplois pour les travailleurs et les
travailleuses de la région (23,8 %). Les secteurs
des services et de l’enseignement et de la
santé suivent de près, autour de 20 %. 

En revanche, certains secteurs sont en perte
de vitesse. Sans grande surprise, la pandémie a
fait particulièrement mal au secteur de
l’hébergement et de la restauration, où la part
des travailleurs a diminué de 1,6 point de % par 

S I T U A T I O N  D E  L ’ E M P L O I ,
T É L É T R A V A I L  E T  N A V E T T A G E

rapport à 2016. La part de l’emploi a aussi légèrement diminué d’environ 1 point de % dans les secteurs du
commerce, des services, ainsi que de la culture, arts spectacles et loisirs, tandis que les secteurs de
l’agriculture, foresterie et extraction et celui de la fabrication ont réussi à se maintenir malgré la pandémie.

S T R U C T U R E  É C O N O M I Q U E

[3] Le taux d'activité est le nombre de personnes faisant partie de la population active (personnes en emploi et chômeurs) exprimé
en pourcentage de la population âgée de 15 ans et plus.

Après avoir chuté à 61 % au plus fort de la pandémie, au 2e trimestre de 2020, le taux d’activité [3] en
Outaouais a véritablement commencé à se redresser à partir du 3e trimestre de 2021 pour revenir à la fin de
2022 à 66,1 %, soit légèrement au-dessus du niveau prépandémique du 4e trimestre de 2019 (65,8 %). 
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Pourtant, comme l’illustre le graphique ci-
contre pour l’ensemble du Québec, le taux
d’emploi de la population augmente
considérablement en fonction du niveau de
scolarité. Avec des taux d’emploi oscillant
autour de 70 % chez les détenteurs d'un
diplôme postsecondaire, il est clair que
l’éducation permet aux travailleurs de mieux
répondre aux multiples besoins du marché du
travail, et constitue donc un outil bien utile en
temps de pénurie de main-d’œuvre. 



Fait à remarquer, le taux d’activité a reculé
de presque 2 points de % entre le début et
la fin de 2019, ce qui signale une baisse
significative du nombre de personnes en
emploi ou disponibles pour travailler, et qui
n’étaient pas de retour sur le marché du
travail à la fin de 2022. 

Dans la même période, le taux de chômage
a pratiquement doublé en un seul trimestre
au début de la pandémie pour atteindre un
sommet de 11,4 %, mais a fléchi très
rapidement par la suite, atteignant même un
creux de 2,9 % au 2e trimestre de 2022. Il
s’est stabilisé depuis sous la barre des 4 %. 

Par ailleurs, comme l’indique le graphique
ci-contre, le nombre de travailleurs âgés de
25 à 64 ans en Outaouais a chuté de
manière significative avec l’arrivée de la
pandémie en 2020 (155 413), pour revenir
au niveau de 2016. Pour l’ensemble de la
région, le nombre de travailleurs tend à
augmenter dans chaque tranche d’âge, sauf
chez les 45 à 54 ans. Cependant, l’âge des
travailleurs varie pour chacun des
territoires. En fait, dans les MRC de Pontiac,
de la Vallée-de-la-Gatineau et de Papineau,
la majorité des travailleurs sont âgés de plus
de 45 ans, alors que les travailleurs entre 25
et 44 ans sont les plus nombreux à
Gatineau et dans la MRC des Collines-de-
l’Outaouais.

Le nombre de travailleurs autonomes a
quant à lui un peu augmenté en Outaouais
entre 2016 et 2021 (de 21 930 à 23 360);
ce groupe forme 11 % de la population
active. Ce constat s’applique aussi à chacun
des territoires de l’Outaouais, où la variation
de la part des travailleurs autonomes parmi
la population active n’excède cependant pas
1 point de %. 
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En revanche, avec la pandémie, le nombre de
télétravailleurs dans la région a quintuplé. Il
est passé de 11 400 en 2016 à 57 880 en
2021, ce qui représente maintenant 30 % de
la population active occupée de 15 ans et plus,
comparativement à seulement 6 % en 2016.
Cette hausse est nettement plus marquée à
Gatineau et dans la MRC des Collines-de-
l’Outaouais. 

En incluant les télétravailleurs, la proportion
des personnes actives occupées de 15 ans et
plus qui travaillent dans leur MRC de
résidence atteint 62,6 % en 2021,
comparativement à 47 % en 2016. Cette
réalité diffère cependant selon les territoires
et peut représenter son lot de défis. Par
exemple, le graphique ci-dessous illustre que
la grande majorité (environ 70 %) des
personnes actives occupées de la Vallée-de-
la-Gatineau et de la Ville de Gatineau
travaillent dans leurs territoires respectifs,
alors qu’au moins 40 % de la population active
occupée de la MRC des Collines occupe un
emploi à l’extérieur du territoire de la MRC. Ce
ratio est de 30,5 % pour la MRC de Papineau. 

La proportion de travailleurs de l’Outaouais ayant un lieu
habituel de travail dans une autre province, et donc
principalement en Ontario, a diminué de manière
significative, passant de 34,6 % en 2016 à 23,9 % en
2021. 
ÂťƒƃěĤ ȟ ÂƍĀƍŀƇƍŀƂƒĤ :ĀŝĀĠĀȝ ?ťŝŝĥĤƇ Ġƒ ƃĤěĤŝƇĤŜĤŝƍ ǦǤǥǪ
Ĥƍ ǦǤǦǥȝ
0 ěĤ ƇƒŏĤƍ Ʃťŀƃ ĀƒƇƇŀ ȟ rȼ ƒƍĀťƒĀŀƇ ƇťƒƇ ŖĀ ŖťƒƀĤȞ ǦǤǦǥ
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L ’ E N J E U  D E  
L A  M A I N - D ’ Œ U V R E  
L’indice de remplacement de la main-d’œuvre permet de mesurer le nombre de jeunes de 20 à 29 ans
susceptibles d’entrer sur le marché du travail pour remplacer 100 personnes de 55 à 64 ans qui approchent
de la retraite. En Outaouais, l’ensemble des territoires a connu un creux historique entre 2019 et 2022. Le
graphique ci-dessous, basé sur les projections démographiques de l’ISQ, indique qu’une légère tendance à la
hausse s’est amorcée depuis l’atteinte de ce creux, et ce pour l’ensemble des territoires. Cependant, malgré
cette augmentation, seule Gatineau devrait retrouver un indice de 100 – niveau d’équilibre – autour de
2028 et se maintenir au-dessus de ce niveau au moins jusqu’en 2040. Pour les MRC de Pontiac et de la
Vallée-de-la-Gatineau, les projections de l’ISQ ne prévoient pas qu’il y ait plus de 65 jeunes de 20 à 29 ans
pour remplacer 100 personnes de 55 à 64 ans d’ici la fin de la période de projection en 2040. L’indice pour
les MRC des Collines-de-l’Outaouais et de Papineau plafonne autour de 82 dans cette même période. Pour
l’ensemble de la région, cet indice s’établit à 78 pour 2022 et devrait revenir au point d’équilibre en 2035.

Ce déficit de main-d’œuvre se traduit par une augmentation des postes vacants. Entre 2019 et 2022, le taux
de postes vacants [4] de l’Outaouais a presque doublé, passant de 3,1 % au 1er trimestre de 2019 à 6 % au
1er trimestre de 2022, après avoir atteint un sommet de 7,6 % à la fin de 2021. Comme l’indique le
graphique ci-dessous, le nombre de postes vacants, entre 3 000 et 4 000 en 2019, a grimpé jusqu’à 8 855 au
4e trimestre de 2021, pour redescendre à 6 900 au 3e trimestre de 2022.

À ce sujet, le ratio chômeurs-postes vacants [5] vient confirmer le peu de main-d’œuvre disponible. En 2018
et 2019, il y avait environ 3 chômeurs par poste vacant en Outaouais. Ce ratio est descendu à moins de
deux chômeurs par poste vacant en 2021. 

[4] Le taux de postes vacants mesure, en pourcentage, la proportion du nombre de postes vacants parmi l’ensemble des postes
occupés et vacants. 
[5] Ce ratio se calcule en prenant le nombre de postes vacants divisé par le nombre de chômeurs, exprimé en pourcentage. Il
permet de déterminer le nombre de chômeurs pour chaque poste vacant.
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Mentionnons enfin que la moyenne des
salaires offerts pour l’ensemble des postes
vacants, au troisième trimestre de 2022, était
de 21,85 $/heure. Trois catégories
professionnelles offrent des salaires en
dessous de cette moyenne, soit le secteur de
la vente et service, qui offre les salaires les
plus bas (16,15$/heure), le secteur des
ressources naturelles, agriculture et
production connexe et celui des arts, culture,
sport et loisir. 

À noter que le secteur affichant les plus
grands besoins de main-d’œuvre est aussi
celui qui offre les plus bas salaires. En
revanche, malgré une bonification de près de
60 % du salaire horaire moyen entre 2019 et
2022, le secteur de la santé accusait un déficit
de main-d’œuvre inégalé au 2e trimestre de
2022, avec 1 560 postes vacants. 
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Depuis le creux observé en 2017-2018, l’accroissement migratoire est en forte progression dans la MRC des
Collines-de-l’Outaouais. En 2020-2021, le solde migratoire total a atteint un pic de 1 024 personnes. En fait, la
pandémie et l’arrivée du télétravail semblent avoir eu un impact positif sur le solde migratoire interne, puisque
la MRC des Collines affiche, pour 2019-2020 et 2020-2021 respectivement, un gain net de 533 et 688
personnes au détriment des autres territoires de l’Outaouais (principalement Gatineau). En 2020-2021, les
migrants internes en provenance d’autres MRC de l’Outaouais représentaient 67 % du solde migratoire total de
la MRC, et la vaste majorité étaient en âge de travailler [3]. 

En outre, comme l’illustre la récente tendance à la hausse du solde migratoire interprovincial depuis 2016-2017,
la MRC des Collines-de-l’Outaouais semble attirer de plus en plus de résidents en provenance de l’Ontario.
Ainsi, en 2020-2021, la migration interprovinciale représentait 35 % du solde migratoire total de la MRC.

P O R T R A I T  E N
Q U E L Q U E S  D O N N É E S

En 2021, la population de la MRC des Collines-de-
l’Outaouais atteignait 54 498, une augmentation de
11 % par rapport à 2016. Bien que la MRC des
Collines-de-l’Outaouais fasse partie des MRC les
plus jeunes du Québec, avec un âge médian de 42
ans, le vieillissement de la population s’accélère
tandis que le poids démographique des personnes
en âge de travailler [1] diminue rapidement. Il est
passé de 62,7 % en 2016 à 60,5 % en 2021 [2].

&ᾧ58+> ;,.(
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[1] Ici, les personnes en âge de travailler représentent la tranche de population allant de 20 à 64 ans.
[2] Statistique Canada. Données du recensement de 2021.
[3] ISQ. Soldes migratoires avec chacune des régions administratives selon le grand groupe d'âge, MRC du Québec (classées par
régions administratives), 2001-2002 à 2020-2021, données mises à jour le 13 janvier 2022.
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La MRC des Collines est le territoire qui affiche le plus
haut taux de diplomation au secondaire après 7 ans en
Outaouais, bien que ce taux semble plafonner autour
de 78 % depuis 2016. Le taux annuel de sorties sans
diplôme ni qualification du secondaire, le plus bas en
Outaouais, est quant à lui presque revenu à son plus
bas niveau après avoir connu une augmentation
notable en 2018-2019. Fait à noter, ce taux est
sensiblement plus élevé chez les garçons (15,2 %) que
chez les filles (10,6 %) [4].

La MRC des Collines-de-l’Outaouais peut compter sur
un bassin de main-d’œuvre très instruit, puisque 70 %
des personnes en âge de travailler possèdent un
diplôme d’études postsecondaires qui permet
d’acquérir des compétences pertinentes à l’exercice
d’un emploi.

En 2021, on observe une croissance marquée de
l’emploi dans plusieurs secteurs qui nécessitent une
formation postsecondaire, notamment dans les
domaines de l’administration publique (+20 %), en
santé (+18 %), dans les services professionnels,
scientifiques et techniques (+21 %), et dans le domaine
de la construction (+28 %). En revanche, certains
secteurs sont en perte de vitesse, comme le commerce
de gros et de détail, la culture, les arts et spectacles,
ainsi que l’hébergement et la restauration.

Près d’une personne sur quatre (24 %) de la MRC des
Collines travaille dans l’administration publique, soit un
peu plus qu’en 2016 (22 %).

En 2021, la part des travailleurs dans le secteur du
commerce avait légèrement baissé (9,5 %) par rapport à
2016 (10,8 %).

Le grand secteur des services s’est quant à lui maintenu
autour de 22 %. 

[4] CartoJeunes. 2022. Taux de sorties sans diplôme ni qualification, parmi les sortants, en formation générale des jeunes au
secondaire, tiré des données statistiques du MELS.

°JzX ƅ Ǐ



En 2021, la population active représentait 69,2 %
de la population de 15 ans et plus, en légère
baisse par rapport à 2016 (70,6 %), conséquence
du vieillissement de la population. Au moment du
recensement de mai 2021, le taux de chômage
s’établissait à 6,0 %, soit à peine plus élevé que le
niveau de 2016 (5,0 %) malgré la pandémie. 

Le taux de travailleurs parmi les 25 à 64 ans est
quant à lui passé de 81,4 % à 78,3 % entre 2019
et 2020, soit une baisse de 3 points de %
(données disponibles les plus récentes). 

Après avoir connu une légère hausse constante d’année en année, les taux de travailleurs ont fléchi dans
tous les groupes d’âge en 2020. Chez les 55 à 64 ans, le taux de travailleurs est retombé à 55 %, par rapport
à 58 % en 2019.

En contrepartie, le nombre de travailleurs autonomes augmente (4 875 en 2021); ce groupe forme
maintenant 16,2 % de la population active, comparativement à 15,6 % en 2016. Autre fait intéressant à
noter : le nombre de télétravailleurs a bondi de 2 300 en 2016 à 9 100 en 2021, ce qui représente
maintenant 32 % de la population active occupée de 15 ans et plus.

Enfin, soulignons que la grande majorité (75 %) des personnes occupées de 15 ans et plus qui ne sont pas en
télétravail occupent un emploi à l’extérieur de la MRC des Collines : 53 % dans une autre MRC
(principalement Gatineau) et 22 % en Ontario. En 2016, avant l'essor du télétravail, la proportion des
résidents des Collines qui travaillaient en Ontario atteignait 34 %. 

S I T U A T I O N  D E  L ’ E M P L O I ,
T É L É T R A V A I L  E T  N A V E T T A G E

En 2021, il y avait seulement 61 jeunes de 20 à 29 ans dans la MRC des Collines pour remplacer 100
personnes de 55 à 64 ans qui approchent de la retraite. Selon les données de l’ISQ illustrées dans le
graphique ci-dessous, l’indice de remplacement de la main-d’œuvre devrait remonter légèrement à partir de
2022, pour plafonner autour de 80 à partir de 2034. 

L ’ E N J E U  D E  L A   
M A I N - D ’ Œ U V R E  
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ºⱴӃⱴº³JÆJ Ӄŵ ӃJ °J³º TX º³JÆJ ӃӃXÄ³´ ²Ä 
º³JÆX³´X«º ӃJ ³ Æ ⱳ³X J N|Äºⱴ ► ǎǒŵǏ ӆ
X« ǏǍǏǎŵ N­ª°J³Jº ÆXªX«º ► ǐǏŵǑ ӆ
X« ǏǍǎӄŸ
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Le secteur des services (restauration et commerce de détail en particulier) a perdu beaucoup
d’employés qui se sont réorientés dans un autre domaine en raison du manque de stabilité vécu
pendant la pandémie. Le personnel en place est insuffisant et épuisé.

La pénurie de main-d’œuvre empêche les commerçants (en particulier les restaurateurs) et les
entreprises (dans le domaine de la haute technologie notamment) de profiter de l’élan généré par la
reprise; des opportunités d’affaires sont abandonnées faute de main-d’œuvre pour faire le travail.

La pénurie de main-d’œuvre a des effets pervers inquiétants : de plus en plus d’enfants de 11, 12 et 13
ans se retrouvent sur le marché du travail, en particulier dans la restauration rapide, les commerces et
les supermarchés.

L A  P É N U R I E  D E  M A I N - D ’ Œ U V R E  E T  S E S  C O N S É Q U E N C E S  N É F A S T E S

En 2019, 93 % des entreprises de Gatineau affirmaient avoir
de la difficulté à recruter.

Source : Sondage Léger réalisé au printemps 2019 auprès des
entreprises gatinoises, pour le compte de la Ville de Gatineau.

Avec l’arrivée du télétravail et la pénurie de main-d’œuvre, la gestion des ressources humaines se
complexifie. Cependant, plusieurs employeurs n’ont pas les moyens de s’offrir un service de ressources
humaines. 

La fracture numérique éloigne de nombreuses personnes du marché du travail.

La distance complique la formation et l’intégration des employés ainsi que le développement d’une
culture d’entreprise. 

Le télétravail a aboli les limites géographiques pour le recrutement de personnel dans de nombreux
postes de bureau, ce qui force les entreprises à offrir des conditions salariales concurrentielles pour
retenir leurs employés. Les entreprises du secteur de la haute technologie, en particulier, sont
incapables de faire concurrence aux offres très agressives de la part de compagnies américaines qui
viennent chercher leurs employés.

L ’ I N S T A U R A T I O N  D U  T É L É T R A V A I L  B O U L E V E R S E  L E S  F A Ç O N S  D E  F A I R E
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P I S T E S  E T  S O L U T I O N S  D E
R E L A N C E  P O U R  L A  V I L L E  D E
G A T I N E A U

Ƃ .Ӄ É J Ä«X z³J«TX Z X³ºⱴ ► ZJ ³X °J³º X TŻÄ«X J³ºⱳ³X
N­ªªX³N JӃX Xº TŻÄ« ´XNºXÄ³ Ä³MJ « XÈNӃÄ´ ÆXªX«º

°XÄ°Ӄⱴ TX °Xº ºX´ X«º³X°³ ´X´ Xº TX °Xº º´ N­ªªX³NX´
 «Tⱴ°X«TJ«º´ Ǝ Ӄ «ŻÉ J JÄNÄ«X z³J«TX N|J «X TJ«´ ӃX

E XÄÈƈ,ÄӃӃƏŸ $ŻX´º Ä« ª­TⱳӃX ► TⱴÆXӃ­°°X³ Xº ► ³X«Z­³NX³Ÿ
.Ӄ ZJÄº TⱴÆXӃ­°°X³ ӃX ´X«º ªX«º TŻJ°°J³ºX«J«NX TX ӃJ

N­ªªÄ«JÄºⱴ X«ÆX³´ ´X´ N­ªªX³OJ«º´Ÿ ƃ

La survie des commerces du centre-ville passe par un changement de philosophie commerciale, par une
vision axée sur l’implication dans la communauté. 

Les problèmes d’approvisionnement ont démontré que nous avons intérêt à accroître notre autonomie
locale au lieu de dépendre de marchés extérieurs.

La collaboration et la solidarité entre entrepreneurs devraient prévaloir sur l’esprit de compétition.

Il importe de rapprocher l’emploi des milieux de vie selon une approche de développement territorial et
d’aménagement durable; créer des milieux de vie attractifs qui offrent une qualité de vie.

Les employeurs ont avantage à faire preuve d’une plus grande ouverture à des clientèles sous-
représentées dans le marché du travail.

La diminution des heures d’ouverture est une avenue de plus en plus répandue pour pallier le manque
de main-d’œuvre.

°JzX ƅ ǔ
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S T R U C T U R E  É C O N O M I Q U E

N I V E A U  D E  S C O L A R I T É / B A S S I N  D E
C O M P É T E N C E S
&X ZJO­« zⱴ«ⱴ³JӃXŵ ­« N­«´ºJºX ²ÄŻÄ« °XÄ °ӃÄ´ TÄ ²ÄJ³º TX´ ⱴӃⱳÆX´ TX ӃJ 5>$ TX ;­«º JN ²Ä ººX«º ӃŻⱴN­ӃX
´XN­«TJ ³X ´J«´ T °Ӄ ªX «  ²ÄJӃ Z NJº ­« X« °­N|XŸ $XººX Z­³ºX °³­°­³º ­« ´X ªJ «º X«º TJ«´ ӃX ºXª°´ŵ ´JÄZ
°­Ä³ ӃX´ J««ⱴX´ ǏǍǎǎ Xº ǏǍǎǏŵ ­ ӃŻ­« ­M´X³ÆX Ä«X «XººX Tⱴºⱴ³ ­³Jº ­« TX ӃJ ´ ºÄJº ­«Ÿ 6­º­«´ ²ÄŻX« ǏǍǎǔƈ
ǏǍǏǍŵ NX ºJÄÈ JººX z«J º ǐǐŵǔ ӆ °­Ä³ ӃX´ zJ³O­«´ N­ª°J³Jº ÆXªX«º ► ǏǍ ӆ N|XÊ ӃX´ Z ӃӃX´Ÿ

(« NX ²Ä  N­«NX³«X ӃX MJ´´ « TX N­ª°ⱴºX«NX´ T ´°­« MӃX ´Ä³ ӃX ºX³³ º­ ³Xŵ «­º­«´ ²ÄX °ӃÄ´ TX ӃJ ª­ º ⱴ Ǝǒǎ ӆƏ
TX´ °X³´­««X´ TX Ǐǒ ► ӄǑ J«´ TJ«´ ӃJ 5>$ TX ;­«º JN «X °­´´ⱳTX«º °J´ TX T °Ӄ ªX °­´º´XN­«TJ ³X
°X³ªXººJ«º TŻJN²Äⱴ³ ³ TX´ N­ª°ⱴºX«NX´ °X³º «X«ºX´ ► ӃŻXÈX³N NX TŻÄ« Xª°Ӄ­ Ÿ ;J³ª  ӃX´ °X³´­««X´ JÉJ«º
N­ª°Ӄⱴºⱴ Ä«X Z­³ªJº ­« °­´º´XN­«TJ ³Xŵ °³ⱳ´ TX ӃJ ª­ º ⱴ Tⱴº X«º Ä« T °Ӄ ªX N­ӃӃⱴz JӃŵ Ä« ´N­³X
°³­MJMӃXªX«º Ӄ ⱴ ► ӃJ °³ⱴ´X«NX TŻÄ« NJª°Ä´ ´JºXӃӃ ºX TÄ N­ӃӃⱳzX ,X³ ºJzX ► $Jª°MXӃӃŻ´ #JÉŸ

(«º³X ǏǍǎӄ Xº ǏǍǏǎŵ ӃX´ ´XNºXÄ³´ ²Ä  «ⱴNX´´ ºX«º Ä«X
Z­³ªJº ­« ºXN|« ²ÄX ­Ä Ä« T °Ӄ ªX TŻJ°°³X«º  ­Ä
TŻÄ«X ⱴN­ӃX TX ªⱴº X³´ ­«º N­««Ä Ä«X N³­ ´´J«NX
«­ºJMӃXŸ $ŻX´º ӃX NJ´ X« °J³º NÄӃ X³ TÄ ´XNºXÄ³ TX ӃJ
N­«´º³ÄNº ­«ŵ ²Ä  X«³Xz ´º³X ӃJ °ӃÄ´ Z­³ºX |JÄ´´Xŵ Xº TX
ӃJ ZJM³ NJº ­«Ÿ 8« ­M´X³ÆX JÄ´´  Ä«X N³­ ´´J«NX
ªJ³²ÄⱴX TX ӃŻXª°Ӄ­  TJ«´ ӃX´ ´XNºXÄ³´ °ÄMӃ N´ ºXӃ´
²ÄX ӃŻX«´X z«XªX«º Xº ӃJ ´J«ºⱴ J «´  ²ÄX TJ«´
ӃŻJTª « ´º³Jº ­« °ÄMӃ ²ÄXŸ

2X´ ´XNºXÄ³´ N­ªM «ⱴ´ TX ӃŻX«´X z«XªX«º Xº TX ӃJ
´J«ºⱴ Xº J´´ ´ºJ«NX ´­N JӃX Z­Ä³« ´´X«º ²ÄJ«º ► XÄÈ ӃJ
°ӃÄ´ z³J«TX ´­Ä³NX TŻXª°Ӄ­ ´ JÄÈ º³JÆJ ӃӃXÄ³´ Xº
º³JÆJ ӃӃXÄ´X´ TX ӃJ 5>$ TX ;­«º JNŸ $ŻX´º °³X´²ÄX
Ä«X °X³´­««X ´Ä³ ²ÄJº³X ƎǏǐŵǐ ӆƏ ²Ä  º³JÆJ ӃӃX TJ«´
NX´ T­ªJ «X´Ÿ (« ³XÆJ«N|Xŵ NX³ºJ «´ ´XNºXÄ³´ ´­«º X«
°X³ºX TX Æ ºX´´XŸ 2X ´XNºXÄ³ TX´ ´X³Æ NX´ Xº NXӃÄ  TX ӃJ NÄӃºÄ³Xŵ TX´ J³º´ŵ TX´ ´°XNºJNӃX´ Xº TX´ Ӄ­ ´ ³´ ´­«º NXÄÈ
²Ä  JNNÄ´X«º ӃX °ӃÄ´ z³J«T ³XNÄӃŸ («º³X ǏǍǎӄ Xº ǏǍǏǎŵ ӃJ °J³º TX´ º³JÆJ ӃӃXÄ³´ TJ«´ NX´ ´XNºXÄ³´ X´º °J´´ⱴX
³X´°XNº ÆXªX«º TX ǏǍŵǓ ӆ ► ǎǔŵǐ ӆ Xº TX ǏŵӅ ӆ ► ǎŵӄ ӆŸ
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 ªⱴӃ ­³X³ ӃX´ ´X³Æ NX´ TX MJ´X Ǝº³J«´°­³ºŵ ´J«ºⱴ ªX«ºJӃXŵ JNº Æ ºⱴ´ ´­N JӃX´ Xº ³ⱴN³ⱴJº ÆX´Ə °­Ä³ JNN³­ º³X
ӃŻⱴ²Ä ºⱴ TX´ N|J«NX´ Xº °X³ªXºº³X JÄÈ ¤XÄ«X´ TX ӃJ 5>$ TX TⱴÆXӃ­°°X³ ӃXÄ³ °ӃX « °­ºX«º XӃŸ * «J«NX³ ӃX´
ⱴºÄTX´ TX´ ¤XÄ«X´ ²Ä  Æ ÆX«º TX ӃŻJ TX ´­N JӃXŸ

 NN­ª°Jz«X³ Xº X«NJT³X³ ӃX´ ¤XÄ«X´ TJ«´ ӃXÄ³´ °³Xª ⱳ³X´ XÈ°ⱴ³ X«NX´ TX º³JÆJ Ӄ °­Ä³ ӃX´ J TX³ ►
TⱴÆXӃ­°°X³ TX´ N­ª°ⱴºX«NX´ TX MJ´XŸ

&ⱴÆXӃ­°°X³ TX´ °³­z³JªªX´ TŻⱴºÄTX´ °­´º´XN­«TJ ³X´ Ǝ°J³ XÈXª°ӃXŵ Ä« NJª°Ä´ ´JºXӃӃ ºX TÄ NⱴzX° TX
ӃŻ8ÄºJ­ÄJ ´Ə Xº TX´ Z­³ªJº ­«´ ´Ä³ ӃŻX«º³X°³X«XÄ³ Jº TJ«´ ӃJ 5>$Ÿ

$­ӃӃJM­³X³ JÆXN ӃX´  «´º ºÄº ­«´ °­´º´XN­«TJ ³X´ TX +Jº «XJÄ °­Ä³ ZJN Ӄ ºX³ ӃŻJNNⱳ´ TX´ ¤XÄ«X´ JÄÈ ⱴºÄTX´ŵ
°J³ XÈXª°ӃX X« ­ZZ³J«º TX´ ³ⱴ´ TX«NX´ JM­³TJMӃX´ Xº Ä« ´X³Æ NX TX º³J«´°­³º X« N­ªªÄ«Ÿ

5Xºº³X ӃX´ ⱴN­ӃX´ X« N­«ºJNº JÆXN ӃX´ X«º³X°³ ´X´ Xº ӃX´ ­³zJ« ´ªX´ Ӄ­NJÄÈ JZ « TX TⱴÆXӃ­°°X³ TX´ ´ºJzX´
TX º³JÆJ Ӄ ³XN­««Ä´ °­Ä³ ӃX´ ¤XÄ«X´ Xº ZJÆ­³ ´X³ ӃJ °X³´ⱴÆⱴ³J«NX ´N­ӃJ ³X Ǝ°Ÿ XÈŸŵ ӃX °³­z³JªªX 0XÄ«X´
XÈ°Ӄ­³JºXÄ³´ TŻÄ« ¤­Ä³ƏŸ

P I S T E S  D E  S O L U T I O N  P O U R  A M É L I O R E R  L ’ A C C È S  À  L A  F O R M A T I O N
P O U R  L E S  J E U N E S
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$³ⱴT º °|­º­ŷ 2 ´J 5Ÿ ?º­¦X´ ǏǍǍǔ
ÇÇÇŸZӃ N¦³ŸN­ª°|­º­´Ӄ ´Jƈ´



I M P A C T S  D E  L A  P A N D É M I E  S U R  L A
S I T U A T I O N  S O C I O É C O N O M I Q U E  
E T  L E  M A R C H É  D U  T R A V A I L

L A  M R C  D E  L A
V A L L É E - D E - L A - G A T I N E A U





$X ³J°°­³º J ⱴºⱴ ³ⱴJӃ ´ⱴ ´­Ä´ ӃJ N­­³T «Jº ­« TX
> N|J³T ?ⱴÆ z«Éŵ N­­³T­««JºXÄ³ TX ӃŻ8&8

Recherche et rédaction 
 ӃXÈJ«T³X #ⱴz «
.JN­M +Jz«ⱴƈ5­«ºNJӃª
2É«TJ +Jz«­«

Révision
2É«TJ +Jz«­«

Graphisme et mise en page 
5ⱴӃJ« X ?J³JÊ «

Avec la participation financière de

2J °J«Tⱴª X J XÄ TX´  ª°JNº´ ªJ¤XÄ³´ ´Ä³ ӃŻXª°Ӄ­  Xº ӃJ ªJ «ƈTƛ¯ÄÆ³X TJ«´
º­Ä´ ӃX´ T­ªJ «X´ŵ J «´  ²ÄX ´Ä³ ӃX´ T ZZⱴ³X«º´ ´XNºXÄ³´ TX TⱴÆXӃ­°°XªX«º
X« 8ÄºJ­ÄJ ´Ÿ (ӃӃX J ⱴzJӃXªX«º N³ⱴⱴ TX´ ­°°­³ºÄ« ºⱴ´Ÿ ;­Ä³ ´X °³ⱴ°J³X³ ►
ӃJ ³XӃJ«NX ⱴN­«­ª ²ÄX X« 8ÄºJ­ÄJ ´ŵ °ӃÄ´ XÄ³´ ­³zJ« ´Jº ­«´ TX
TⱴÆXӃ­°°XªX«º Xº JNºXÄ³´ ´­N ­ⱴN­«­ª ²ÄX´ ´­Ä|J ºX«º JÆ­ ³ Ä« °­³º³J º
³ⱴJӃ ´ºX TX´ XZZXº´ TX ӃJ °J«Tⱴª X X« 8ÄºJ­ÄJ ´ Xº TJ«´ ´X´ T ZZⱴ³X«º´
ºX³³ º­ ³X´Ÿ

$X °³­¤Xº ³ⱴ°­«T ► NX´ JººX«ºX´ X« °³­°­´J«º Ä«X ´Ä ºX ► ӃŻậºJº TX ´ ºÄJº ­«
´­N ­„N­«­ª ²ÄXŵ °ÄMӃ ⱴ X« ǏǍǏǍŵ ²Ä  T³X´´X Ä« °­³º³J º °³ⱴƈ$8E.& TÄ
TⱴÆXӃ­°°XªX«º ⱴN­«­ª ²ÄX TX ӃŻ8ÄºJ­ÄJ ´ Xº TX ´X´ ºX³³ º­ ³X´Ÿ E­ ³
ӃŻX«´XªMӃX TX´ ´É«º|ⱳ´X´ JÄ Ӄ X« ´Ä ÆJ«º ŷ
|ºº°´ŷƄƄ­T­­ÄºJ­ÄJ ´ŸNJƄ°³­¤Xº´ƈªJ¤XÄ³´ƄXºJºƈTXƈ´ ºÄJº ­«ƈ
´­N ­XN­«­ª ²ÄXƄ

M I S E  E N  C O N T E X T E  D E  L ' É T U D E

$Xº X´°JNX «­ÆJºXÄ³ X´º  ª°­³ºJ«º °­Ä³
ӁJ ³„z ­«Ŵ NJ³  Ӂ Z­Ä³« º TX´ T­««„X´ Xº TX´

 «Z­³ªJº ­«´ ²Ä  °X³ªXººX«º JÄÈ
T ZZ„³X«º´ JNºXÄ³´ TX °³X«T³X TX´
T„N ´ ­«´ „NӁJ ³„X´ °­Ä³ J´´Ä³X³ Ä«

T„ÆXӁ­°°XªX«º N­|„³X«º X« Ӂ X« JÆXN ӁX´
MX´­ «´ Xº ӁX´ ³„JӁ º„´ TX ӁJ °­°ÄӁJº ­« TX
ӁŹ8ÄºJ­ÄJ ´Ŷ 2ŹC=8 X´º Z ”³X TX ´­ÄºX« ³
JNº ÆXªX«º NXººX ­³zJ« ´Jº ­« Ä« ²ÄX JÄ

=Ä„MXNŶ



C« ÆX³´ ºⱴ TÄ =ÄⱴMXN X« 8ÄºJ­ÄJ ´

ǏӅǐŵ M­ÄӃŸ  ӃXÈJ«T³XƈAJN|ⱴ
MÄ³XJÄ $ƈǍǐǐǍ

+Jº «XJÄŵ =$ 0ӅG ǐGǓ
Ӆǎǔ ǒǔǒŸǐǔǍǍ °­´ºX ǏǑǍǍ

8&8ƞ8&88CA 8C .?Ÿ$ 

;­³ºJ Ӄ TX ӃŻ8&8 ŷ
ÇÇÇŸ­T­­ÄºJ­ÄJ ´ŸNJ

 M­««XÊƈÆ­Ä´ ► «­º³X °JzX *JNXM­­¦ ŷ
|ºº°´ŷƄƄÇÇÇŸZJNXM­­¦ŸN­ªƄ­T­­ÄºJ­ÄJ ´

$§§­P§¥¥ƼT® PT łČ8&8



$­«´º³Ä º ´Ä³ Ä«X MJ´X °J³ºX«J³ JӃXŵ

ӃŻ8&8 X´º Ä« X´°JNX TX °J³ºJzX
TŻ «Z­³ªJº ­«ŵ TX ³XN|X³N|X Xº TX
ª­M Ӄ ´Jº ­« TX´ ´JÆ­ ³´ Xº TX´

°³Jº ²ÄX´ ´Ä³ ӃX TⱴÆXӃ­°°XªX«º TX ӃJ
³ⱴz ­« ²Ä  Æ ´X ► ³ⱴ°­«T³X JÄÈ MX´­ «´

TŻ «Z­³ªJº ­« TX´ TⱴN TXÄ³´ŵ TX´
­³zJ« ´ªX´ TÄ ª Ӄ XÄŵ TX´  «ºX³ÆX«J«º´ŵ

TX´ X«º³X°³X«XÄ³´ Xº TX´ N º­ÉX«´Ÿ

(« °XÄ TX ºXª°´ŵ Ӄƛ8M´X³ÆJº­ ³X TÄ
TⱴÆXӃ­°°XªX«º TX Ӄƛ8ÄºJ­ÄJ ´ ´ƛX´º

 ª°­´ⱴ JÄ°³ⱳ´ TX´ TⱴN TXÄ³´ Xº
°³ «N °JÄÈ JNºXÄ³´ TX ӃJ ³ⱴz ­« N­ªªX
Ä« °J³ºX«J ³X  «N­«º­Ä³«JMӃXŸ ;­ «º TX

³X«N­«º³X X«º³X ӃJ ³XN|X³N|X Xº ӃJ
°³Jº ²ÄXŵ Ӄƛ8&8 X´º TⱴT ⱴ ►

ӃƛJÆJ«NXªX«º Xº JÄ ³JÉ­««XªX«º TX
Ӄƛ8ÄºJ­ÄJ ´ X« ºJ«º ²ÄX ³ⱴz ­« JÄÈ
ªÄӃº °ӃX´ ³ⱴJӃ ºⱴ´ Xº °­ºX«º XӃ´Ÿ $X
T ´°­´ º Z Ä« ²ÄX X« ´­« zX«³X ZJ º

Z zÄ³X TX ª­TⱳӃX JÄ =ÄⱴMXNŸ

5z®®z§¥ PT łČ8&8

ƈ5JTJªX 5Ä³ XӃӃX 2JMX³zXŵ ;|Ÿ &Ÿŵ ³XNº³ NX TX
ӃƛC« ÆX³´ ºⱴ TÄ =ÄⱴMXN X« 8ÄºJ­ÄJ ´

https://odooutaouais.ca/projets-majeurs/etat-de-situation-socioeconomique/
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S T R U C T U R E  É C O N O M I Q U E

N I V E A U  D E  S C O L A R I T É / B A S S I N  D E
C O M P É T E N C E S
De façon générale, on constate qu’environ un
cinquième des élèves de la MRC de Papineau
quittent l’école secondaire sans diplôme ni
qualification en poche. Cette proportion se
maintient dans le temps, sauf pour les années 2014-
2015 à 2016-2017, où l’on observe une nette
amélioration de la situation. Notons qu’en 2019-
2020, ce taux était de 25,7 % chez les garçons et de
15,1 % chez les filles. 

En ce qui concerne le bassin de compétences
disponible sur le territoire, 57 % des personnes de
25 à 64 ans dans la MRC de Papineau possèdent un
diplôme d’études postsecondaires qui permet
d’acquérir des compétences pertinentes à l’exercice
d’un emploi. Dans ce bassin de main-d’œuvre, près
de la moitié (45,4 %) détient un diplôme d’apprenti
ou d’une école de métiers.

En 2021, on observe une croissance marquée de
l’emploi dans les secteurs de l’enseignement et de la
santé (+3,6 %) ainsi que dans le secteur de la
construction (+2 %) par rapport à 2016. Le secteur
des services constitue quant à lui la plus grande
source d’emplois pour les travailleurs et les
travailleuses de la MRC de Papineau. C’est un peu
plus d’une personne sur cinq (22,9 %) qui travaille
dans ces domaines.

En revanche, certains secteurs sont en perte de
vitesse. La pandémie a fait mal au secteur de
l’hébergement et de la restauration, qui accuse le
plus grand recul. Entre 2016 et 2021, la part des
travailleurs dans ce secteur est passée de 9,7 % à
7,2 %. Le secteur de la fabrication connait aussi un
recul important qui est probablement attribuable en
grande partie à la fermeture de l’usine Fortress. La
part de l’emploi dans ce secteur est passée de 10 %
en 2016 à 7,9 % en 2021. 

Les secteurs du commerce, de l’agriculture,
foresterie et extraction minière ainsi que de
l’administration publique affichent aussi un léger
recul, tandis que le secteur des services et celui de
la culture, des arts et spectacles et des loisirs ont
réussi à se maintenir malgré la pandémie.
L’engouement pour le récréotourisme est sans
doute pour beaucoup dans la bonne performance
de ce secteur.
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En 2020, le taux de travailleurs parmi les 25 à 64 ans est redescendu sous le niveau de 2011 (64,6 %), après
avoir connu une progression constante depuis 2015 pour atteindre 69,4 % en 2019. C’est dans le groupe des
35 à 44 ans que la diminution est la plus marquée : le taux est passé de 83,4 % en 2019 à 76 % en 2020. Enfin,
comme le démontre le graphique ci-dessus, les travailleurs de 45 à 64 ans sont plus nombreux que les jeunes
de 25 à 44 ans. Ils forment ensemble 54,2 % de la main-d’œuvre. Depuis 2019, les 55 à 64 ans, donc les
travailleurs proches de la retraite, sont les plus nombreux. 

Le nombre de travailleurs autonomes a quant à lui très peu changé (1 770 en 2021 contre 1 735 en 2016); ce
groupe forme 16 % de la population active. En revanche, le nombre de télétravailleurs a bondi de 870 en 2016
à 1 645 en 2021, ce qui représente maintenant 16,6 % de la population active occupée de 15 ans et plus.

En incluant les télétravailleurs, la proportion de la population active occupée qui travaille à l’intérieur du
territoire atteint 53,6 %. Parmi les personnes qui travaillent à l’extérieur de leur domicile, 55 % occupent un
emploi dans la MRC de Papineau.

En 2021, la population active (chômeurs +
personnes occupées) représentait 53,2 % de la
population de 15 ans et plus, en légère baisse par
rapport à 2016 (53,6 %), conséquence du
vieillissement de la population qui se poursuit. Au
moment du recensement de mai 2021, le taux de
chômage était plus élevé (10,5 %) qu’en 2016 (8 %),
une situation probablement attribuable à l’impact
combiné de la pandémie et de la fermeture de
l’usine de Thurso.  Dans le contexte actuel de
pénurie de main-d’œuvre, ce taux de chômage
indique une certaine inadéquation entre le bassin de
main-d’œuvre disponible et les besoins du marché
du travail.

S I T U A T I O N  D E  L ’ E M P L O I ,
T É L É T R A V A I L  E T  N A V E T T A G E

En 2020, il y avait seulement 42
jeunes de 20 à 29 ans dans la MRC
de Papineau pour remplacer 100
personnes de 55 à 64 ans qui
approchent de la retraite. Le
graphique ci-contre, basé sur les
projections démographiques de l’ISQ,
indique qu’une tendance à la hausse
s’est amorcée depuis le creux atteint
en 2020, et que l’indice de
remplacement de la main-d’œuvre
devrait remonter autour de 63 en
2036.

L ’ E N J E U  D E  L A   
M A I N - D ’ Œ U V R E  
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« François Legault a dit d’acheter
local et la semaine d'après, il y avait

500 % d'augmentation de la demande
agricole locale. » 

En 2021, 30 % des entreprises de la MRC de
Papineau soutenaient que la pandémie a eu un
impact bénéfique pour leur commerce.
ÂťƒƃěĤ ȟ Â ?: »ĀƀŀŝĤĀƒȞ »ťƃƍƃĀŀƍ Ĥƍ 9ĤƇťŀŝƇ ĠĤƇ
ĤŝƍƃĤƀƃĤŝĤƒƃƇ ĠĤƇƇĤƃƩŀƇ ƀĀƃ ŖĀ Â ?: ĠĤ »ĀƀŀŝĤĀƒȞ
ĠĥěĤŜĚƃĤ ǦǤǦǥȝ

La pandémie a été l’occasion pour plusieurs entrepreneurs de revoir leur fonctionnement, de rénover
leurs infrastructures et d’innover.

Certains secteurs économiques tels que la construction, les communications, l’agriculture et le tourisme
récréatif ont connu une croissance exceptionnelle. Le récréotourisme et le tourisme éthique est un
secteur sur lequel la MRC de Papineau devrait miser.

L’ensemble des subventions du gouvernement a permis à beaucoup d’employeurs de conserver leurs
employés malgré les baisses d’achalandage. 

La pandémie a été l’occasion pour plusieurs entrepreneurs de diversifier leurs activités. 

L’essor des plateformes de téléconférence en ligne a permis aux entrepreneurs de sauver du temps en
éliminant une bonne partie des déplacements. 

L’engouement pour l’agrotourisme et le plein air occasionné par la pandémie a rendu la MRC de
Papineau très attrayante pour le tourisme. 

Les différentes mesures sanitaires et économiques mises en place par le gouvernement lors de la
pandémie ont entraîné un rapprochement entre la MRC et les entreprises sur son territoire. À cet
égard, le gouvernement a mis en place le programme Accès entreprise Québec afin d’ajouter deux
conseillers aux entreprises dans chacune des MRC.

Le télétravail rend le territoire plus attractif pour les travailleurs ainsi que pour le tourisme. De plus, il
permet aux travailleurs de la MRC d’économiser sur le transport et de pouvoir dépenser plus
localement. 
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